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ПОЛОЖЕНИЕ

о мотивации работников АО «Салаватстекло», участвующих 

в разработке и внедрении инновационных идей 

П.16.00–2018 
с изменениями на 01.12.2019, 01.01.2020

Вводится с 01.06.2018 г.

В современных условиях успешная конкуренция и экономический рост организации напрямую зависят от достижений в области инноваций, технического потенциала, способности создавать и эффективно использовать новые знания.

Настоящее положение вводится в целях активизации и вовлечения работников Общества в процесс инновационной деятельности, направленной на улучшение производственных и организационных процессов, реализации продукции и снижения её себестоимости.

Инновационная деятельность – это любая деятельность, связанная с разработкой, внедрением и применением новых идей по усовершенствованию изделий, технологических процессов и т.д. 

Инновационная идея – это идея, направленная на создание инноваций.

Инновация — внедренное новшество/нововведение, обеспечивающее качественный рост эффективности процессов или продукции, востребованное рынком.

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Настоящее положение устанавливает порядок оформления и рассмотрения инновационных идей и стимулирования сотрудников.

1.2. Положение распространяется на всех сотрудников АО «Салаватстекло».

1.3. Идея признается инновационной, если до подачи заявления по установленной форме данная идея:

- не была раз​работана техническими либо другими службами Общества;

- не была предусмотрена приказами, распоряжениями и планами мероприятий;

- не была зарегистрирована ранее.

1.4. Инновационные идеи принимаются по следующим направлениям:

- повышение качества продукции;

- увеличение ассортимента продукции;

- улучшение технологии производства;

- увеличение срока службы оборудования и инструмента;

- автоматизация производственных процессов;

- сокращение доли ручного труда;

- снижение послеоперационных потерь;

- улучшение условий труда на рабочем месте;

- улучшение в области порядка и чистоты на рабочих мест (методика 5S);

- защита от непреднамеренных ошибок (Poka-Yoke);

- экономия топливно-энергетических ресурсов;

- расширение клиентской базы;
- улучшение организации труда.

К рассмотрению принимаются все технические, организационные, логистические и управленческие идеи.
1.5. Решение о признании идеи инновационной принимает специально созданная комиссия по рассмотрению инновационных идей. 

В комиссию входят директора по направлениям, специалисты служб Общества.

1.6. Рассмотрение идей по направлению «Защита от непреднамеренных ошибок», проверку их на целесообразность и необходимость внедрения проводит рабочая группа и руководитель подразделения в соответствии с Инструкцией СК 01.15 -2018.

2. Порядок оформления, подачи и рассмотрения ИДЕй

2.1. Порядок оформления и рассмотрения инновационных идей установлен Блок-схемой (Приложение А).

2.2. Автор оформляет заявление на внедрение своей идеи и предоставляет в комиссию по форме согласно приложению Б на бумажном носителе и/или в электронном виде.

2.3. Заявление на внедрение инновационной идеи (далее заявление) принимается как от одного сотрудника, так и от группы.


2.4. Бланки заявления размещаются на информационных стендах подразделения и на корпоративном сайте. 


2.5. При оформлении заявления автор может обратиться к куратору подразделения, который назначается распоряжением руководителя подразделения. Куратор обязан оказывать необходимую помощь автору.


2.6. Оформленное заявление направляется в комиссию:

-  на бумажном носителе,

-  в электронном виде по автоматизированной системе документооборота или на электронную почту секретаря комиссии. 


2.7. Секретарь комиссии регистрирует заявление с присвоением номера и даты подачи в соответствующем журнале.


При устном обращении автора, секретарь комиссии фиксирует идею в журнале и информирует куратора подразделения, который совместно с автором оформляет заявление на внедрение инновационной идеи.

Идеи по направлению «Защита от непреднамеренных ошибок», регистрируются на основании утвержденного Акта о внедрении инновационной идеи.

2.8. Секретарь комиссии направляет зарегистрированное заявление членам комиссии, для оценки инновационности и целесообразности внедрения идеи (приложение В). 


2.9. Комиссия рассматривает заявление в месячный срок со дня её регистрации, принимает решение о признании идеи инновационной и даёт рекомендацию о внедрении её в производство. При необходимости на заседание комиссии приглашаются автор, куратор, руководитель подразделения, а так же запрашивается дополнительная информация.

2.10. Решение комиссии оформляется протоколом и утверждается генеральным директором. Протокол рассылается автору, куратору и руководителю подразделения для ознакомления, исполнения, внедрения идеи.

2.11. Руководитель подразделения в месячный срок:

-  назначает ответственное лицо за внедрение инновационной идеи  с установлением срока внедрения;

- при необходимости утверждает план мероприятий по внедрению идеи;

- предоставляет ФИО ответственного лица за внедрение и план мероприятий в комиссию.

При изменении сроков внедрения, внесения изменений в план мероприятий руководитель подразделения своевременно предоставляет информацию в комиссию.

 2.12. По окончании внедрения инновационной идей ответственное лицо совместно с автором оформляет акт о внедрении (приложение Г) и предоставляет секретарю комиссии. Решение комиссии о сумме вознаграждения оформляется протоколом и утверждается генеральным директором.

2.13. Информация об идеях, принятых и внедренных, размещается в подразделениях на информационных стендах, на информационной панели Общества, в корпоративной газете и на сервере (\\Filesrv\документы ОРП\Инновации). 

3. ВЫПЛАТА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ


3.1. За каждую поданную идею, принятую к внедрению, автор, соавторы, куратор поощряются в размере 700 руб. (на всех участников).

3.2. По окончании внедрения инновационной идеи в зависимости от суммы экономического эффекта (ЭЭ) автор, соавторы, лицо, ответственное за внедрение, и участники внедрения идеи поощряются в соответствии с приложением Д. Размер вознаграждения автору должен быть не менее 25 % от суммы поощрения, независимо от его участия во внедрении идеи.

Основанием для выплаты вознаграждения является акт о внедрении инновационной идеи.

Окончательное решение о размере вознаграждения принимает генеральный директор.

3.3. Отдел по работе с персоналом не позднее 3-х рабочих дней с даты утверждения протокола готовит приказ о поощрении сотрудников Общества согласно протоколу.

3.4.  Бухгалтерия Общества производит начисление вознаграждения работникам.

3.5. По итогам отчетного периода комиссия определяет победителей в следующих номинациях:

- «Лучшая инновационная идея»;

- «Лучший автор - инноватор»;

- «Лучший коллектив по инновационной деятельности»;

- другие номинации. 

Отчетным периодом считается период с ноября предшествующего года по октябрь текущего года. 

Критерии для оценки номинаций:

	№
	Номинация
	Критерий

	1
	Лучшая инновационная идея
	Присуждается автору/соавтору внедренной идеи с максимальным экономическим эффектом при внедрении

	2
	Лучший автор -инноватор
	Присуждается автору/соавтору с максимальным количеством внедренных идей 

	3
	Лучший коллектив по инновационной деятельности 
	Присуждается коллективу подразделения с максимальным количеством внедренных идей в пересчете на 100 работающих


Победителям вручаются Благодарственными письмами. По решению генерального директора победители могут поощряться денежной премией.

Награждение номинантов производится ко Дню работника стекольной промышленности.

4. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ


4.1. Положение рассылается во все структурные подразделения Общества.


4.2. Ознакомление персонала с настоящим положением осуществляет руководитель подразделения.


4.3. Изменение в Положение могут быть внесены руководством Общества в установленном действующим законодательном порядке.

Примечание - Ранее действующее «Положения о мотивации персонала АО «Салаватстекло», участвующего в разработке и внедрении инновационных идей» П.14.00-2014, утвержденное 24.11.2014г. со всеми изменениями утрачивают силу с момента начала действия настоящего положения.

Директор по персоналу

  

     подпись в наличии       А.А. Андреев

СОГЛАСОВАНО


Мнение выборного органа 
подпись в наличии
В.И. Ракитин

первичной профсоюзной организации Общества

Приложение А
Блок-схема оформления и рассмотрения инновационных идей
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Приложение Б

АО «Салаватстекло»

Зарегистрировано

за № _________

от «___»______20____г.

В комиссию по рассмотрению 

инновационных идей

	ФИО автора/соавтора 
	
	
	

	Подразделение
	
	
	

	Профессия, разряд / должность
	
	
	


Заявление

на внедрение инновационной идеи

Прошу (просим) рассмотреть идею, признать её инновационной и принять к внедрению.

1. Общая характеристика иННОВАЦИОННОЙ ИДЕИ
	Идея 
	

	Цель внедрения /  
положительный эффект
	

	Место внедрения (подразделение, участок, отдел)
	


2. ОПИСАНИЕ иННОВАЦИОННОЙ ИДЕИ
	

	

	

	

	


2. ОЖИДАЕМЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 

ИЛИ ДРУГОЙ ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ

	

	

	


4. ПРИЛОЖЕНИЯ (при необходимости): 

1) графические материалы (эскизы, чертежи, схемы, графики и т.п.)           на ___ листах.

2) технико-экономические расчеты, обоснования и т.п.                                 на ___ листах.

3) прочие материалы                                                                                           на ___ листах.

Подпись автора (соавторов),
______________    ________________ «___»_______20____ г.

подавшего (их) заявление 


подпись
 

ФИО

______________    ________________ «___»_______20____ г.

подпись


ФИО

______________    ________________ «___»_______20____ г.

подпись
       
              ФИО

Подпись куратора


______________    ________________ «___»_______20____ г.

(при необходимости)  
 


подпись
 

ФИО

5. Заключение руководителя

	

	

	

	


__________________________      ______________    ________________ «___»_______20_____ г.

    должность 


подпись
       ФИО

6. РЕШЕНИЕ КОМИССИИ

Протокол №          от             20       г.
	12

	

	


Приложение В

Заключение членов комиссии 

к заявлению № ___ от  «___»_______20_____г.

	Идея 
	

	Цель внедрения /  положительный эффект
	

	Место внедрения
	


	№
	Должность 

специалиста
	Подразделение
	Дата согласования
	Статус
	ФИО
	Заключение

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	


Приложение Г

УТВЕРЖДАЮ

Генеральный директор

АО «Салаватстекло»
_________  С.А. Агуреев

« ___ » __________ 20____г.

Акт
о внедрении инновационной идеи
"___" ____________20____ г.

1. Наименование идеи

	

	№          от               20         г.


             

            (номер, дата регистрации заявления)

2. Внедрено с "____" ________20_____ г.

	3.Место внедрения  


                 (подразделение, участок, производственный процесс, лаборатория и т.д.)

4. Краткое описание результатов внедрения 

	

	


5. Экономия от внедрения (руб.) или другой положительный эффект (указать)

	


Ответственное лицо за внедрение ______________    ________________ 

          

   
подпись 

ФИО

Руководитель подразделения,

где осуществлено внедрение  
______________    ________________ 

          

   
подпись 

ФИО

Главный бухгалтер 


______________    ________________ 

           


подпись
 

ФИО

Председатель комиссии   

______________    ________________ 

         


подпись 

ФИО

С актом ознакомлен (ы) 

Автор (соавторы) 


______________    ________________ «___»_______20____ г.

подпись
 

ФИО

______________    ________________ «___»_______20____ г.

подпись


ФИО

Приложение Д

Суммы поощрения сотрудникам

при внедрении инновационной идеи

	Эффект от внедрения 
	Сумма, руб.

	При наличии экономического эффекта, т.руб. (ЭЭ)
	10% от суммы экономического эффекта, 

но не более 100000

	Другой положительный 

 эффект
	 До 7000


Начало





Разработка идеи








Идея по Poka-Yoke?





Оформление идеи


(заполнение заявления на внедрение)








Внедрение идеи 


согласно инструкции СК 01.15-2018





Регистрация заявления на внедрение идеи





Оформление акта 


о внедрении








Рассмотрение идеи. Решение комиссии








Регистрация акта                о внедрении








Идея инновациионная?





Поощрение 








Идея рекомендована к внедрению?








Возврат  заявления на внедрение автору








Оформление акта о внедрении








Поощрение








Решение комиссии               о поощрении








Внедрение идеи








Конец
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