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            1. ПОЛОЖЕНИЕ  АКЦИОНЕРНОГО  ОБЩЕСТВА   В  ОТРАСЛИ
Стекольная промышленность является одной из важнейших подотраслей производства строительных материалов. Среди основных факторов, влияющих на формирование рынка стекла в России, можно выделить следующие: рост ВВП; интенсификация темпов и увеличение объемов жилищного и гражданского строительства; государственная политика экономии энергоресурсов за счет использования энергосберегающих материалов и конструкций в строительстве; появление новых видов флоат-стекла.   

        Стекольная промышленность не стоит на месте, она совершенствуется, а производители расширяют свои рынки сбыта, линейка производимых товаров. В настоящее время самым популярным продуктом рынка является листовое стекло и стекло с покрытием, уровень спроса на которое увеличивается с каждым годом.

Основными потребителями листового стекла являются строительная отрасль, автомобилестроение, а также мебельная промышленность и пищевая.

          Состояние строительной отрасли, как одной из определяющих отраслей, характеризуется спадом и в денежном и количественном выражении возведенной недвижимости. Строительная отрасль, являясь одной из ключевых и определяющих отраслей стекольного рынка, в 2020 году оказалась в тяжелом положении: с одной стороны – это переходный период к новым правилам работы в связи с внесением изменений в ФЗ-214, касающихся перехода 1 июля 2019 года от схемы долевого жилищного строительства к проектному финансированию, с другой - пандемия COVID-19 и последующие ограничительные меры.
По данным Росстата, строительная отрасль в первом полугодии 2020 года продолжала стагнировать. За 8 месяцев 2020 года строительство (ввод) жилья в России упало более чем на 7% и составило 39,3 млн.кв.м. (с учетом жилых домов, построенных на садовых участках) по отношению к аналогичному периоду 2019 года. 

В настоящее время «Строительство» – самый перспективный сегмент для оконного рынка.  По данным отраслевого центра О.К.Н.А. Маркетинг и портала ОКНА МЕДИА рынок окон ПВХ в России в январе-августе 2020 года сократился на 9% в натуральном выражении по отношению к аналогичному периоду прошлого года. Общим трендом 2020 года можно считать как падение маржинальности бизнеса среди всех участников рынка, включая производителей окон, так и ситуацией в строительной отрасли в целом.

В этот период в России, как и в других странах, начали вводить серьезные ограничительные меры. Спрос на окна, в силу введенных ограничений, резко упал. На внешних рынках также существенно упал спрос на ПВХ. Это получило отражение в снижении доходов и потреблении населения. Таким образом, в 2020 году продолжилась динамика падения доходов населения. 

         По данным Госкомстат, объем производства листового стекла РФ за 2020 года составил около 217 млн.кв.м. Предприятия-производители листового стекла в период с апреля по июнь были вынуждены снижать объемы выпускаемой продукции в связи с мероприятиями, обусловленными COVID-2019, переходом на удаленный режим работы, ограничением работы строительных объектов. Следует отметить, что текущие проектные мощности позволяют производить в РФ более 260 млн.кв.м. Объемы недопроизведенного листового стекла в 2020 году компенсировались за счет имеющихся складских запасов,  снижения мощностей.
       Начиная со второго квартала 2020 года рынок начал снимать ограничения и ослаблять карантинные меры. В отчетном году фактор сезонности (начало высокого сезона рынка как раз приходится на июнь-июль) наложился на резко возросший «отложенный спрос» на стекло, сформированный в период ограничений.
В этих непростых макроэкономических условиях 2020года  АО «Салаватстекло» смогло обеспечить устойчивость бизнеса и показать достойный финансовый результат. 

В целом, на российском рынке стекольной индустрии в настоящее время осуществляют свою деятельность 10 заводов-производителей, работающих по флоат-технологии, совокупной мощностью 8000 тонн в сутки, в т.ч. 5 заводов – в Приволжском ФО, 3 завода – в Центральном ФО, 1 предприятие - в С-КФО и 1 завод в ЮФО.
·  АО "Саратовстройстекло", г. Саратов, Приволжский ФО (700 т/с);
·  АО "Салаватстекло", г. Салават, Республика Башкортостан, ПФО (1100 т/с);
·  ОАО "Эй Джи Си Борский стекольный завод", г. Бор, Нижегородская область, ПФО (600 т/с);

·  ООО "Эй Джи Си Флэт Гласс Клин", г. Клин, Московская область, ЦФО (1600 т/с);

·  ООО "Пилкингтон Гласс", п. Раменское, Московская область, ЦФО (800 т/с);

·  ООО "Гардиан Стекло Рязань", г. Рязань, ЦФО (800 т/с);

·  ООО "Гардиан Стекло Ростов", г. Красный Сулин, Ростовская область, ЮФО (900 т/с);

·  АО "Саратовский институт стекла", г. Саратов, ПФО (300 т/с);

·  АО "Каспийский завод листового стекла", р. Дагестан, С-КФО (600 т/с);

·  ЗАО "Тракья Глас Рус", Республика Татарстан, ПФО (600 т/с).
   По объёму производства АО «Салаватстекло» занимает долю в 15%.
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Помимо крупных игроков на рынке СНГ присутствует стекло, производимое в Узбекистане.

ОАО «Кварц», г. Кувасай Республика Узбекистан. Пуск печи производительностью 300т/т  был осуществлён 28 июля 2016 года. В августе 2019 года стало известно о начале строительства новой линии по выпуску листового стекла мощностью 400 т/с. Запуск производственной линии планировался в 2020 году, однако ввиду происходящих событий текущего года были перенесены на конец 2021 года.

Стекольный завод в свободной экономической зоне «Джизак» Республика Узбекистан. В августе 2019 года частично реализован проект с участием китайской компании по вводу в эксплуатацию одной печи на заводе по производству флоат-стекла. Мощность действующей печи составляет 200 т/с. Ассортимент продукции включает прозрачное стекло, в планах завода производить окрашенное в массе стекло. 

В Туркменистане "Туркмен айна онумлери" совместно с турецкой компанией Tepe Türkmen Inşaat ve Ticaret Anonim Şirketi с февраля 2018 года работает предприятие по производству стекольной продукции. Проектная мощность линии рассчитана на производство стекла до 300 тонн в сутки.  Линия рассчитана на выпуск 4 млн.кв.м. прозрачного стекла, 1 млн.кв.м. тонированного стекла, 300 тыс.кв.м. закаленного стекла, 100 тыс.кв.м. ламинированного стекла, а также 400 тыс. стеклопакетов. Продукция реализуется как на внутреннем рынке, так и отправляется на экспорт, в том числе, в Турцию, Афганистан, Узбекистан.

В информационных источниках имеется сведения о расширении в ближайшей перспективе производственных мощностей в СНГ, среди которых:

1) Проект по строительству производства листового стекла мощностью 600 т./сут. в Казахстане (Кызылорда). Дата пуска линии по производству флоат-стекла неоднократно переносилась. Последним основанием переноса стала пандемия коронавируса, по причине которой многие китайские специалисты не смогли прибыть в Казахстан для монтажа оборудования на линии. Сроки завершения строительства перенесены,  пуск самой печи вероятнее всего будет в конце 2021 года. 

2) В Азербайджане запущен в конце 2020 года завод по производству листового стекла мощностью 250 тонн в сутки. Ранее между ЗАО AzerFloat, являющимся резидентом Сумгайытского химико-промышленного парка и немецкой компанией HORN Glass Industries AG было подписано соглашение на строительство. Реализация этого проекта обеспечит работой 150 человек. Завод с общим объемом инвестиций в 89 млн. евро изначально планировалось ввести в эксплуатацию в сентябре 2019 года. Однако, проблемы, возникающие в процессе строительства, отодвинули сроки сдачи проекта. По последним  данным, анонсированным в СМИ, пуск линии состоялся в ноябре 2020 года. Реализация проекта предполагает выпуск прозрачного флоат-стекла и окрашенного в массе стекла.

3) В Узбекистане Horn Glass Industries строит завод по производству листового стекла для компании Zarafshon Oyna в Зарафшане. Компания из Германии отвечает за планирование, поставку и ввод в эксплуатацию всего технологического оборудования на объекте. Завод, производительностью 250 тонн листового стекла в день, начал получать оборудование в мае текущего года. Завершить строительство планируется летом следующего года.

За январь-сентябрь 2020 года поставки осуществлялись в страны ближнего зарубежья и дальнего зарубежья. Объём экспорта предприятия составил 27% от общего объёма листового стекла, реализованного за анализируемый период. 
Основной объем экспортируемого с территории РФ листового стекла традиционно приходится на прозрачное флоат-стекло, практически вдвое меньше экспортируется энергоэффективного стекла.  

Однако произошло перераспределение объемов экспортных поставок по странам.

Такому изменению карты экспортных поставок способствовало: 

· Падение доли присутствия в Узбекистане;

· Увеличение доли отгрузки в Казахстан, Таджикистан, Турцию, Украину.

В ближайшей перспективе на стекольном рынке РФ не прогнозируется ослабления конкурентной борьбы между производителями РФ, даже за счет планируемых ремонтов в 2021 году и снижения в 2020 году объемов производства стекольной продукции. На стекольных рынках СНГ возможна подобная ситуация, обусловленная планируемыми запусками стекольных заводов в Азербайджане, Узбекистане и Казахстане. Однако, сценарий развития событий, как на рынке РФ, так и за его пределами, остается непредсказуемым, поскольку пандемия COVID-2019 и мероприятия, связанные с недопущением распространения короновируса, могут значительно нарушить/изменить планы участников рынка.
         Сегментами рынка автомобильной промышленности, на которые АО «Салаватстекло» осуществляет поставки своей продукции из безопасного стекла, традиционно являются:

· Грузовой транспорт;

· Коммерческий транспорт;

· Автобусы;

· Спецтехника (включая сельскохозяйственную технику, погрузчики, и проч.)

По данным аналитической компании «АСМ-холдинг» объем выпуска легких коммерческих автомобилей в январе-августе 2020 года снизился на 22,3%, выпущено 56,4тыс. шт. 

В январе-августе 2020 года наибольший объем производства автомобилей зафиксирован на следующих предприятиях: АЗ «ГАЗ» - (-26,3%), УАЗ – (-31,0%), Форд Соллерс Елабуга – (+3,2%), АВТОВАЗ –(-1,7%), ПКФ «Луидор» – (-34,6%), ПСА ВИС-АВТО –(-54,5%), ПСМА РУС – (-10,0%), СТ «Нижегородец» – (+50,4%). 

В 2020 году состояние автомобильного рынка России значительно ухудшилось вследствие карантинных мер, предпринятых в связи и пандемией новой коронавирусной инфекции Covid-19.

Все автоконвейера снизили объемы производства, лишь к концу года наблюдается «отложенный спрос» на комплектующией автокомпоненты.

Традиционное направление продвижения автомобильного стекла Общества – это ориентация на многолетних партнеров - предприятия автопрома России: ПАО «КАМАЗ», ООО «УАЗ», ПАО «НефАЗ», ООО «КАВЗ», ОАО «Урал АЗ», ООО «ПАЗ» и их новые модели.

В настоящее время возобновить производство задних электрообогреваемых стекол возможность имеется, при относительно небольших затратах. Производство электрообогреваемых лобовых стекол может развиваться по двум направлениям:

- электробогрев зоны щеток стеклоочистителя;

- электрообогрев всей площади лобового стекла.

Были поставлены опытные стекла на новую модель КАМАЗ-AXOR. Боковое и ветровое остекление прошло процедуру подтверждения соответствия. Ветровое стекло на стадии отработки технологии после изменения чертежа потребителем. Планируемый срок начала поставок – начало 2021 года.

В целях расширения ассортимента прорабатывались новые направления поставок автостекол, формируется новый портфель заказов: Волгабас, Симаз, Исудзу – прорабатываются новые модели ветровых стекол для ПАЗ  Вектор Next и Нефаз на новой печи моллирования для крупногабаритных стекол.

На рынке автомобильного стекла основными конкурентами Общества являются крупные специализированные предприятия располагающие современной технологической базой и имеющие потенциал ее развития:

· ОАО «AGC Борский стекольный завод» г. Бор,

· ОАО «Мосавтостекло» г. Москва,

· УЧПП Куво, Белоруссия

· ИП Давыдов А.В., г. Нижний Новгород

· FYG (Fuyao Glass)

· Завод СтеклоЛюкс, пос. Железнодорожный, Нижегородская обл.
· ООО Сибеко, г. Березовский

· ООО Стеса, г. Москва
· ОСС Кант, дер. Оманово, Нижегородская обл.
· «КМК Glass», г. Бор, Нижегородская обл.

· ООО «АКМА», г. Санкт-Петербург

· ООО «РСК».
Импортом автомобильного стекла для автосборочных предприятий иностранных производителей  занимаются и являются конкурентами международные компании «АGC Флоат Глас», Япония, «Пилкингтон», Англия, «Олимпиа», Турция, «Сен-Гобен», Франция, «Гардиан», США, «Fuyao Glass», Китай и др.

Кроме вышеперечисленных предприятий производством автомобильного многослойного и закаленного стекла для вторичного рынка занимаются более 500 мелких фирм и предприятий в различных регионах страны.

При этом сильными сторонами и конкурентными преимуществами Общества являются:

 
- наличие собственной сырьевой базы по высококачественному листовому стеклу,

- наличие сертификата системы менеджмента качества ИСО 9001 и внедрение методик ISO/TS 16949, сертификатов, санитарно-эпидемиологических заключений, омологации на соответствие требованиям правил 43 ЕЭК ООН автомобильного стекла,

- высокий имидж Общества и известность продукции на первичном рынке, среди автомобильных заводов.
           По итогам 1-ой половины 2020 года показатели производственных мощностей российской стеклотарной отрасли остались схожими с итогами 2019 года, в 3 из 7 округов-производителей уровень мощностей остался прежним, практически не изменилось распределение по цветам выпускаемого тарного стекла.

          АО «Салаватстекло» в первом полугодии 2020г. продемонстрировал увеличение объемов отгрузки по отношению к 1 полугодию 2019г.
           Из-за нестабильности рынка говорить о перспективах стеклотарной отрасли довольно сложно, если  в середине 10-х годов просматривалось явное увеличение объемов производимой продукции, то к концу десятилетия проявился спад производства у игроков стеклотарного рынка. Сложностей в экономику в целом добавила мировая пандемия, которая дает краткосрочный положительный эффект для  стеклотарной промышленности.   Отмечается, что в «карантинном» мае продажи превысили все максимальные показатели, когда действовали ограничительные меры на фоне распространения коронавируса.

В связи со сложившейся ситуацией, было приложено максимум усилий  по расширению  рынка сбыта, активному поиску новых потребителей и возобновлению старых отношений. В результате  удалось достигнуть положительных результатов. 

Структура производства пищевой стеклотары в разрезе географии,
 % (от млн. шт.).
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Положительным фактором является сотрудничество АО «Салаватстекло» с такими крупными ЛВЗ как АО «Башспирт», ООО Жигулевский ВЗ и Озерский СВЗ, которые ориентированы на нашу продукцию. 
  2. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
АО «Салаватстекло» традиционно является одним из крупнейших производителей листового флоат-стекла из РФ. 

         Сегодня Общество имеет возможность предложить своим партнерам не только стандартное прозрачное стекло, различные виды энергоэффективных стекол, но и стекло окрашенное в массе (серое, бронзовое, золотисто-бронзовое):

-  низкоэмиссионное стекло,  которое отражает длинноволновое тепловое излучение от нагревательных приборов обратно в помещение,  что значительно снижает  расходы на отопление зимой;

- солнцезащитное стекло, которое препятствует  проникновению внутрь помещения  солнечного  излучения благодаря отражающей способности наносимых металло-оксидных покрытий и частичному  поглощению солнечного излучения стеклом.  Такое стекло наиболее уместно применять  в зданиях с активным использованием кондиционеров,  что значительно снижает расходы на кондиционирование;

- а, также стекло,  имеющее многофункциональные свойства, которое сочетает в себе свойства защиты от солнечного  излучения и сохраняет внутреннее тепло помещения;

- окрашенное предназначенное для остекленения стеклопрозрачных конструкций, изготовление изделий строительного, технического и бытового назначения, в том числе стекла с покрытиями, стеклопакетов, изделий для мебели и интерьера;

- зеркало под брендом Mirroline, которое  используется для внутреннего остекления и изготовления изделий строительного, технического и бытового назначения, в том числе изделий для мебели, интерьеров, средств транспорта.
        В 2020 г. в фокусе Совета директоров были вопросы стратегии, устойчивого развития, противодействия коронавирусной инфекции COVID-19, управления рисками, планирования и контроля финансово-хозяйственной деятельности, повышения качества корпоративного управления.
              Приоритетными направлениями деятельности Общества в отчетном году являлись следующие направления: 

- расширение ассортимента выпускаемой линейки продукции за счет освоения выпуска новых видов стекол с энергоэффективными покрытиями (в частности, стекол с двойным слоем серебра; обратнокрашенного и цветного зеркала),
 что позволяет предоставлять рынкам во всех регионах присутствия компании самые инновационные продукты; 

- повышение качества производимой стеклопродукции; 
- оптимизация издержек, в том числе за счёт повышения эффективности железнодорожной логистики, использование транспортировки морским транспортом, уменьшения доли потерь по претензиям потребителей по стеклу листовому, отсутствия штрафов со стороны контролирующих органов; 

- расширение рынка сбыта производимой продукции;
- АО «Салаватстекло» признаёт свою важную роль в создании безопасных рабочих мест.  Одной из приоритетных задач компании,  является снижение показателя производственного травматизма и обеспечение достойных условий труда сотрудникам;

- с целью сохранения конкурентоспособности уделяется большое внимание техническому развитию предприятия. Общество постоянно проводит мероприятия по модернизации и реконструкции действующего оборудования.

           Также одним из важных приоритетных направлений развития компании — экологичность производства. 
       Экологически чистое зеркало — модный акцент в современном дизайне интерьера, отвечающий мировым стандартам качества и экологичности. С заботой о безопасности потребителя разработан и внедрен в производство новый продукт компании «Салаватстекло» — зеркала Mirroline.

            Зеркала Mirroline изготавливаются на основе высокомарочного бесцветного стекла и стекла окрашенного в массе. В технологическом процессе применяются соединения серебра, помогающие достичь высокого коэффициента отражения.

             В производстве не используются медь и свинец. Данная технология помогает получать продукт высокого качества без вреда для экологии. Зеркала Mirroline имеют паспорта безопасности международного образца — PRIMER LLE RED и TOP COAT AX GREEN.

       Совет директоров оценивает итоги развития Общества по приоритетным направлениям деятельности в 2020 году как удовлетворительные. 

        3. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА  ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

  Объем производства товарной продукции составил 8 млрд. 958 млн.руб. Объем отгруженной продукции (без НДС) - 9 млрд. 513 млн.руб. Бизнес-план выполнен на 106,8%.
          Производство листового стекла, стекла с покрытием и зеркал.
Объём производства товарной продукции в 2020г. по листовому стеклу составил 24,0 млн.м2 или 232,0 тыс.тн, в том числе выпуск стекла окрашенного в массе 3,4 млн.м2 или 33,0 тыс.тн. Данный объёмный показатель ниже уровня 2019г. на 12,0% (данное сокращение выпуска готовой продукции связано со снижением производительности и битья стекла в период с апреля по май 2020г. в связи с обстановкой вызванной  COVID-19, а также выход на производственную мощность линии зеркал).

Объём производства товарной продукции стекла с покрытием в 2020г. составил 4,4 млн.м2 или 42 тыс.тн данный показатель выше уровня 2019г. на 5,3%. Доля выпуска архитектурного стекла увеличилась на 4,2%. Ввиду значительного увеличения количества поступивших сигналов в 2019г. от потребителей по дефекту покрытия «червячность» на толстых номиналах стекла, который образовывается в процессе транспортировки продукции, в 2020 году специалистами участка нанесения покрытий проводились работы по снижению и исключению данного дефекта. Проведенные мероприятия показали положительную динамику, был достигнут значительный  результат в улучшении качества продукции во время транспортировки её на расстоянии до 1500 км.     

  Объём производства товарной продукции зеркал в 2020г. составил 2,0 млн.м2 или 19 тыс.тн. 
В 2020 году были произведены опытно-промышленные партии бесцветных зеркал  Mirroline (на бесцветном флоат-стекле) и цветные зеркала Mirroline Grey, Mirroline Bronze, Mirroline Golden bronze (на стекле окрашенном в массе серого, бронзового, золотистого бронзового цвета), толщиной от 3-6мм. После получения положительных отзывов данные зеркала были поставлены на серийное производство.  

Получены сертификат соответствия и декларации соответствия СЕ на бесцветные и цветные зеркала. 

Выручка от реализации листового стекла (в том числе стекло окрашенное в массе) в 2020г. составила 5 283 млн.руб., что в сравнении с 2019г. выше на 11% - за счёт увеличения объёма реализации и средней цены продаж листового стекла. 
Выручка от реализации стекла с покрытием в 2020г. достигла 1 240 млн.руб., что в сравнении с 2019г. выше на 17%, за счёт роста средней цены и объёма продаж.  Прибыль от реализации составила 458,9 млн.руб. 

Выручка от реализации зеркал в 2020г. составила 621,3 млн.руб.  Прибыль от реализации 4,0 млн.руб. 
Показатели по всем видам продукции ПЛС за 2020г.
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1. 2020 год был не самым легким для компаний стекольного и строительного сектора, в связи с пандемией и ограничениями, но, несмотря на это компанией было организовано, и она приняла участие в нескольких выставках и мероприятиях.

2. Февраль 2020 года – компанией «Салаватстекло» было организовано большое событие – встреча клиентов и партнеров GlassFest в г. Алматы. На 3х дневном мероприятии были организованы торжественные встречи и интерактивные квесты с гостями фестиваля. На встрече присутствовали более 200 гостей, команда организаторов и руководители компании. Данное мероприятие позволило создать среду для неформального общения и переговоров с клиентами и партнерами компании, что повлияло на укрепление взаимоотношений и лояльности как с текущими компаниями, так и с будущими и перспективными партнерами. 
3. [image: image8.jpg]



4. [image: image20.jpg]


Начало марта  2020 года – была посещена международная выставка Eurasia Glass Cam г. Стамбул. Эта выставка является одной из основных для стекольной отрасли Турции, стран Ближнего Востока и Восточной Европы. На данной выставке были представлены образцы продукции нашей компании на стенде одного из партнеров, компании Artek Cam. В рамках выставки были успешно проведены переговоры о крупных корабельных сделках для 2020 и 2021 года в Турцию, Болгарию, Румынию, Албанию, Польшу, Сербию, Алжир, Израиль, Иорданию, Марокко, Египет.
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          Производство стекла безопасного и стеклопакетов в 2020г. проводило следующие работы:

- ПАО «Камаз» продолжаются работы по освоению безопасных стекол для кабины Камаз-К4 (Axor).  Поставлено на серийное производство и согласована папка РРАР для бокового закаленного стекла. Проводятся работы по выпуску ОП ветрового стекла.

- ООО «ПАЗ» получено положительное заключение по опытной установке образцов закаленных стекол с интегрированными форточками для автобуса ПАЗ Вектор NEXT, автобус со стеклами производства АО «Салаватстекло» прошел сертификационные испытания, стекла включены в ОТТС. Выпущена опытная партия закаленных стекол с интегрированными форточками. 

 С внедрением новой трехсекционной печи моллирования крупногабаритного ветрового стекла получены опытные образцы ветрового стекла ПАЗ Вектор NEXT, направлены на опытную установку на ООО ПАЗ. 

- ПАО «Нефаз» начата постановка на производство крупногабаритного ветрового стекла для автобуса НЕФАЗ 5299. Приобретен контрольный шаблон, ведется подбор режима моллирования. 

- ООО «КИТ» начато освоение стеклопакетов для проекта Метро 2020.

- АО «ПТЗ» начато освоение безопасных стекол по кругу для трактора К-7М Кировец, согласованы чертежи.

              По результатам  наблюдательного  аудита в 2020г, проведенного органом  по сертификации ООО «ЮРС-Поволжье»  подтверждено соответствие системы менеджмента качества АО «Салаватстекло» требованиям международных стандартов ISO 9001:2015 и IATF 16949:2016.

         С 7 по 9.10.2020г менеджеры и директор производства СБ и С приняли участие  в  XVII специализированной выставке "Защищенный грунт России" г.Москва ВДНХ  (Ассоциация "Теплицы России") с целью налаживание контактов с проектировщиками и застройщиками теплиц по поставкам тепличного стекла, проработка возможностей прямых поставок.

В ходе выставки были проведены встречи с представителями компаний – проектировщиков и застройщиков тепличных комплексов:

1. Ассоциация «Теплицы Дагестана» - Джамалетдинов А.И.

2. ООО Татпроф – инженер-конструктор (Гринал)

3. Q-Glasstech – Cezary Gryko
4. ООО Калужский цветочный комплекс – ЗГД Ровнейко Н.

5. ООО Юнионпарк – ИД Стояновский В.О.

6. ООО Экспресс-Агро – КД Алексеев Р.А.

7. ООО Теплицмонтаж – Директор Голец В.В.

8. ГК Королев Агро – Ковалева Е.Н.

9. ООО Тепличные системы – ГД Демешкин В.С.

10. Лаборатория Инженерных Систем (правопреемник ООО ФИТО) – руководитель тепличных проектов Зорина В.А.

С вышеперечисленными компаниями установлен контакт в части сотрудничества для поставок остекления тепличных комплексов. Дальнейшие переговоры необходимы для планирования нашего стекла в тепличные комплексы на этапе проектирования или поставок на прямых заказчиков – тепличные комплексы.

Были проведены переговоры о перспективах тепличных заказов в действующими партнерами: ООО «Агрисовгаз», ООО «Агромарт».

Все партнеры сходятся в оценке состояния тепличного рынка в РФ как тяжелого. Остановлено кредитование застройщиков, приостановлены уже запущенные проекты. В разработке проектировщиков находятся небольшие объекты (максимум 1-2Га – 12-24тыс.м2 стекла). Вследствие сужения рынка возрастает конкуренция и снижение цен на тепличное стекло. Решения о поставках будут приниматься по итогам формирования цены на листовое стекло на рынке и наличия стекла.
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           Производство стеклотары.
           За 2020 г. производством стеклотары получена прибыль от продаж на сумму 173,53 млн.руб., рентабельность продаж составила 25,3% по бизнес-плану 12,8%. Прибыль от продаж к 2019г. выросла в 2,1 раза,  на 113%,  на сумму 91,93 млн.руб. План по поступлению денежных средств выполнен на 110%, получили 816,46 млн.руб. с НДС, перевыполнение  составило  71,31 млн.руб.           

         За 2020 год «Производство стеклотары» увеличило объем производства к 2019 году на 2,1%, на 2,30 млн.шт. (в 0,5 л. исчислении).  Выпуск за 2020 г. составил 113,93 млн.шт. на сумму 699,02 млн.руб., на  104,80 млн.руб., на 17,7% больше, чем в 2019г.

        В 2020 г. поставлено на серийное производство 4 новых вида стеклотары::
      - бутылка  «SHALQAR»  БС-500, арт. В-500-236 для ТОО «Минеральные воды Казахстана», акт постановки № 68 от 02.07.2020г.;
        - бутылка  «SHALQAR»  типа БС-250, арт.  В-250-46 для ТОО «Минеральные воды Казахстана», акт постановки № 69 от 02.07.2020г.;
       - бутылка типа БС-375 «Башспирт», артикул В-375-23  для АО «Башспирт», акт постановки № 70 от 14.08.2020г.;

       - бутылка типа БС-700 «Нектар колоска», артикул В-700-61 в новом дизайне для ООО «ПАК-КОМПЛЕКТ», акт постановки № 71 от 25.08.2020г.
Охрана труда и промышленная безопасность.

Реализация Политики Руководства в области качества, охраны здоровья, обеспечения безопасности труда и окружающей среды в 2020 году осуществлялась через достижение поставленных целей и разработанных в подразделениях мероприятий по достижению целей.

В 2020 году в Обществе инциденты и аварии при эксплуатации технических устройств опасных производственных объектов (ОПО) отсутствовали.

Количество несчастных случаев в 2020 году меньше количества несчастных случаев аналогичного периода 2019 года на 2 (два), что составляет -33,33% по отношению к 2019 году.
После внедрения процедуры раздельного сбора количество отходов, передаваемых для размещения на объектах размещения отходов (ОРО) уменьшилось.

Внедрение Проекта утилизации боя зеркал с ООО "Экоинвест" в ноябре 2020 года способствовало снижению финансовой нагрузки на бизнес за размещение на ОРО и платы за НВОС в размере 113 241,00 рублей

Для исключения повышенной оплаты за нарушение договорных условий при сбросе сточных вод АО "Салаватстекло" в городской коллектор проводятся мероприятия, предусматривающие: процедуру устранения превышений концентраций загрязняющих веществ в хозяйственно-бытовых сточных водах путем промывки сетей, отбор параллельной и резервной проб при проведении контроля хозяйственно-бытовых стоков АО "Салаватстекло".

Данный отбор проб предусматривает проведение исследований аккредитованными лабораториями АО "Салаватстекло" и третьей независимой лабораторией, что позволило снизить финансовую нагрузку на бизнес (повышенная оплата) на 64,18% в сравнении с 2019 годом.

Мероприятия, проводимые в рамках Программы производственного экологического контроля объекта негативного воздействия на окружающую среду АО "Салаватстекло" - результативны.

Политика Руководства в области качества, охраны здоровья и окружающей среды на 2019-2021гг:

- включает обязательства по обеспечению соответствия системы менеджмента требованиям ISO 9001, IATF 16949, ISO 14001, ISO 45001 и постоянному повышению результативности СМ, соответствует контексту и предназначению Общества.

Ресурсы, необходимые для реализации Политики Руководства в области качества, охраны здоровья, обеспечения безопасности труда и окружающей среды и постоянного повышения результативности системы менеджмента выделяются в необходимом объеме.
          В целях защиты от COVID-19 работников АО «Салаватстекло» с самого начала пандемии предпринимались меры предупреждения распространения
инфекции, включая средства профилактики, особый режим работы для
оперативного персонала, обеспечение дистанционного режима офисных работников.

          В 2020 г. компания была вынуждена определенную часть средств направить на защиту от COVID-19.
        Существенно увеличен объём средств, направляемых на закупку средств индивидуальной защиты и дезинфицирующих средств, услуг по тестированию персонала на коронавирус, затраты по этому направлению составили более 3 500 000 руб. Всего переболело COVID-19  64 работника, что составляет 5 % от общей численности.
           Более 40% сотрудников были переведены на дистанционный режим работы, составлены строгие графики работы и защитные меры для персонала непрерывного цикла. 
        Изготовление стекла – непрерывный процесс, поэтому для Общества было очень важно обеспечить стабильность поставок, не допустить внеплановых остановок производства, а также защитить ликвидность бизнеса.
         Реализованные мероприятия позволили компании обеспечить надёжную и бесперебойную работу.
     Ключевые показатели деятельности АО «Салаватстекло» за 2020 год
	Показатели


	2019 год

(тыс.руб.)
	2020 год

(тыс.руб.)
	Тенденции изменения

	Выручка по отгруженной продукции  (без НДС)
	8 457 744
	9 513 484
	увеличение

	Стоимость чистых активов


	12 512 353
	14 585 988
	увеличение

	Себестоимость отгруженной продукции 
	6 570 742
	7 099 213
	увеличение

	Прибыль от продаж


	1 887 002
	2 414 271
	увеличение

	Чистая прибыль:
	1 755 449
	3 069 001
	увеличение

	     - в т.ч. дивиденды полученные
	500 002
	500 089
	увеличение

	Дебиторская задолженность
	422 023
	2 604 661
	увеличение



	Кредиторская задолженность
	598 817
	709 038
	увеличение




         Рентабельность отгруженной продукции  в 2020 году составила = 2 414 271 / 7 099 213 = 34,0%.

         Среднемесячная зарплата на 1 работающего за 2020 год увеличилась на 7,6% и составила 50 551руб. против 2019 года – 46 976руб.

4.  ПЕРСПЕКТИВЫ  РАЗВИТИЯ, ЦЕЛИ  НА 2021г.
            Удержание и укрепление позиций на внутрироссийском рынке возможно при расширении ассортимента товарами с более высокой добавленной стоимостью, что позволит минимизировать риски и освоить новые рынки сбыта.

 Для сохранения и укрепления текущих позиций - АО "Салаватстекло" последовательно реализует стратегию развития, направленную на укрепление лидерского положения в области производства высококачественного стекла.

В целях сохранения и укрепления текущих позиций АО "Салаватстекло" в 2020 году планируется осуществить следующие мероприятия:

	1. Производство листового стекла

	1.1.Реализовать не менее 3 млн.кв.м зеркал.

1.2. Освоить выпуск новых видов продукции:   
- стекла с покрытием не менее 2 видов,

- стекла с лакокрасочным покрытием не менее 3 видов.   

	2.Производство стекла безопасного и стеклопакетов

	2.1.  Реализовать проект «Внедрение системы учета стекла в штуках по операциям с применением штрих-кодирования» на 50%.

2.2. Освоить новые виды продукции:

- ветровое стекло и комплект закаленных стекол с интегрированными форточками ПАЗ «Вектор» NEXT на 100%.
- установка опытного образца и проведение процедуры омологации ветрового панорамного стекла на автобус ПАО «Нефаз» – 5299



	

	- изготовление опытных образцов комплекта остекления по кругу для трактора К-7М Кировец,
- согласование чертежей и сертификация стеклопакетов вагона Метро проекта Москва-2020.

	3. Производство силикатов

	3.1. Обеспечить объем реализации СНР не менее 80 600 тонн.

	3.2. Выполнить модернизацию узла разгрузки соды с возможностью выгрузки соды с МКР.

	3.3. Обеспечить объем реализации СНЖ не менее 20 000 тонн.

	3.4. Обустроить систему отвода сточных вод от технологического оборудования (прокладка водоотводного канала).

	3.5. Стремиться к «0» травматизму.

	4. Производство стеклотары

	4.1.Окончательно проработать все технические вопросы по реконструкции/холодному ремонту производства с заключением контрактов по оказанию услуг на проектирование стекловаренной печи, поставку огнеупоров и оборудования.

	4.2. Реализовать мероприятия по продлению кампании стекловаренной печи.

	4.3. С целью повышения устойчивости бизнеса увеличить объемы продаж на безалкогольном рынке.

	4.4. Провести анализ рынка и разработать программу по увеличению объёмов продаж после реконструкции производства.

	5. В рамках функционирования и поддержания системы менеджмента

	5.1. Подтвердить  соответствие системы менеджмента качества требованиям ISO 9001:2015,  IATF 16949:2016 (ресертификация).

5.2. Внедрить методику   бережливого производства VSM  (картирование процесса).


5. ИНФОРМАЦИЯ  ОБ  ОБЪЕМЕ  КАЖДОГО  ИЗ  ЭНЕРГОРЕСУРСОВ  В 2020г.

          Объемы потребленных топливно-энергетических ресурсов за 2020г
	Вид энергетических ресурсов
	Поставщик (наименование)
	Использованный объем за  год

	
	
	ед. изм.
	в натуральном выражении
	в денежном выражении, тыс. руб. (без НДС)

	Бензин 
автомобильный
	ООО "Ликард",  ООО "РН-Карт"
	л
	69 831,55


	2 620 801,16



	Топливо для реактивных двигателей
	АО "Международный аэропорт Уфа"
	л
	24 588,00


	818 279,00



	Топливо 
дизельное
	ООО "Ликард",  ООО "РН-Карт", ИП Едих В.Ф.
	л
	53 791,38


	2 088 861,26



	Электрическая энергия
	ООО «Башкирские распределительные электрические сети»

ООО «Сбытовая компания Вымпел»

ООО «Энергетическая сбытовая компания Башкортостана»
	тыс.кВт.ч
	92639,0
	322 501,27

	Газ естественный (природный)
	ООО «Газпром межрегионгаз Уфа»
	тыс.м3
	108196,065


	518 531,94



	Атомная энергия
	-
	
	0
	0

	Тепловая энергия
	-
	
	0
	0

	Электромагнитная энергия
	
	
	0
	0

	Нефть
	-
	
	0
	0

	Мазут топочный
	-
	
	0
	0

	Уголь
	-
	
	0
	0

	Горючие сланцы
	-
	
	0
	0

	Торф
	-
	
	0
	0


             Иные виды энергетических ресурсов, помимо указанных в таблице, в отчетном году не использовались.
6. ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

           Отраслевые риски: негативное влияние на деятельность на внутреннем рынке могут оказать, прежде всего, снижение и/или стагнация в строительном секторе - жилищное строительство, строительство зданий и сооружений нежилого назначения, а также падение объемов ремонта и реконструкции указанных объектов.  

 Кроме того, отрицательно может сказаться снижение производства и/или продаж грузовых и легковых автомобилей на внутреннем рынке, ухудшение ситуации в таких отраслях как химическая промышленность (в частности производство синтетических моющих средств) и производство алкогольных напитков. Негативное влияние указанных факторов может выразиться в снижении объемов продаж продукции общества, равно как и в снижении цен реализации. Для снижения отрицательного воздействия указанных факторов Общество намерено осуществлять постоянный мониторинг изменений в отраслях сбыта своей продукции и гибко и по возможности заблаговременно реагировать на них в зависимости от ситуации.

           Страновые и региональные риски обусловлены макроэкономическими факторами, проявляющихся на глобальном уровне, в масштабах РФ и отдельных регионов.   

На внешних рынках основной угрозой для деятельности Общества являются протекционистские меры сопредельных государств: прямой запрет импорта стекольной продукции, введение количественных квот, установление высоких таможенных пошлин, установление разного рода административных барьеров. Снижение же таких защитных мер в России (снижение импортной пошлины на стекольную продукцию) создает реальную угрозу в виде роста импорта из сопредельных государств. В первом случае общество будет искать альтернативные рынки сбыта, во втором – искать пути снижения издержек для создания достойной конкуренции импорту аналогичной продукции, а также искать новые ассортиментные  рыночные ниши.

           Финансовые риски: операционная деятельность Общества практически не подвержена рискам, связанным с изменением  курсов обмена иностранных валют, поскольку более 90% операционных расходов осуществляются в российских рублях, а готовая продукция также реализуется преимущественно за национальную валюту.  Значительные колебания валютных курсов могут как расширить экспортные возможности акционерного общества (в случае девальвации национальной валюты), так и, наоборот,  привести к росту конкуренции со стороны производителей из стран-импортеров (при укреплении национальной валюты), в итоге это может как положительно, так и отрицательно сказаться на финансовом результате  работы общества.

         АО «Салаватстекло» реализован ряд мероприятий, позволяющих осуществить управление риском, в том числе: оценка кредитоспособности контрагентов, установка индивидуальных лимитов в зависимости от финансового состояния  контрагента, контроль авансовых платежей, мероприятия по работе с дебиторской задолженностью и т.д.

          Правовые риски: Общество строит свою деятельность на четком соответствии нормам законодательства.

         В настоящее время российское законодательство сформировано: изданы основные кодексы по отраслям права (НК РФ, ГК РФ, ЗК РФ, БК РФ, КоАП РФ, ТК РФ). Изменения законодательства, как правило, заключаются во внесении изменений и дополнений к существующим нормативным актам. В связи с чем, правовые риски деятельности Общества минимальны.

         Общество  не может гарантировать отсутствие негативных изменений в российском законодательстве в долгосрочной перспективе, поскольку большинство рискообразующих факторов находятся вне контроля организации. Снижение негативного воздействия данной категории рисков достигается за счет отслеживания и своевременного реагирования на изменения, вносимые в различные отрасли законодательства.
        Деловая репутация. Управление риском потери деловой репутации осуществляется в целях снижения возможных убытков, сохранения и поддержания деловой репутации  перед клиентами и контрагентами, акционерами, участниками финансового рынка, органами государственной власти и местного самоуправления. Для обеспечения устойчивого позиционирования на рынке осуществляется  эффективное управление и контроль репутационного риска  в соответствии с характером и масштабами деятельности в целях своевременного выявления и устранения недостатков в организации управления.  Среди сильных сторон (во внешней и внутренней среде)  Общества  отмечены следующие:

   -  полувековой опыт производства листового стекла и работы на рынке,

   - использование новейших технологий и современного оборудования,

   - наличие сформированной клиентской базы и налаженных торговых отношений,
   - позитивный имидж компании в отрасли (участие в выставках).

          Обществу неизвестны случаи негативного представления о  его финансовой устойчивости, качестве оказываемых услуг или характере деятельности в целом. Поэтому такие риски для Общества оцениваются как незначительные.
           Стратегический риск. Стратегическое планирование отражает направление планирования хозяйственной деятельности предприятия с учетом изменений внешней и внутренней среды, реальной оценки возможностей занять свое место на соответствующих рынках, обеспечить запланированный уровень эффективности производства на основе создания и использования материальных и трудовых ресурсов и действующих производственных мощностей. Стратегические планы разрабатываются на основе действующей политики перспективного развития предприятия и являются основой и ограничением при разработке решений по реализации текущих задач.

          Учитывая наличие системы органов управления с разделением компетенции по принятию решений,  планированию - подход к работе с рисками в сочетании с правильно выбранной стратегией бизнеса позволяет Обществу минимизировать данные риски.

7. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ 
В отчетном году Обществом производилась выплата дивидендов за следующие периоды:

	Наименование показателя
	Значение показателя за соответствующий отчетный период - 2016г., полный год

	Категория акций, для привилегированных акций – тип
	обыкновенные

	Орган управления, принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения
	Годовое обще собрание акционеров АО "Салаватстекло" 29.06.2017г.

	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	150

	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	746 524 395

	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	10.07.2017г

	Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды
	2016г., полный год

	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	11.08.2017г

	Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, иное имущество)
	денежные средства

	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль

	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года, %
	45,8

	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	               745 386 686


	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	99,98

	В случае если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены не в полном объеме – причины невыплаты объявленных дивидендов
	возврат почтовых переводов от акционеров, отсутствие достоверных адресных данных в реестре акционеров, отсутствие обращений с заявлениями о перечислении неполученных дивидендов


	Наименование показателя
	Значение показателя за соответствующий отчетный период - 2017г., полный год

	Категория акций, для привилегированных акций – тип
	обыкновенные

	Орган управления , принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения
	годовое общее собрание акционеров АО "Салаватстекло" 29.06.18г.

	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	150руб

	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	746 524 395

	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	10.07.2018г

	Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды
	2017г., полный год

	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	до 15.08.18г

	Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, иное имущество)
	денежные средства

	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль

	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года, %
	36,03%

	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	745 187 519


	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	99,82

	В случае если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены не в полном объеме – причины невыплаты объявленных дивидендов
	возврат почтовых переводов от акционеров, отсутствие достоверных адресных данных в реестре акционеров, отсутствие обращений с заявлениями о перечислении неполученных дивидендов


	Наименование показателя
	Значение показателя за соответствующий отчетный период - 2018г., полный год

	Категория акций, для привилегированных акций – тип
	обыкновенные

	Орган управления , принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения
	годовое общее собрание акционеров АО "Салаватстекло" 28.06.19г.

	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	200руб

	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	995 365 860


	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	10.07.2019г

	Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды
	2018г., полный год

	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	до 14.08.19г

	Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, иное имущество)
	денежные средства

	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль

	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года, %
	32,88%

	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	993 507 893


	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	99,81

	В случае если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены не в полном объеме – причины невыплаты объявленных дивидендов
	возврат почтовых переводов от акционеров, отсутствие достоверных адресных данных в реестре акционеров, отсутствие обращений с заявлениями о перечислении неполученных дивидендов


	Наименование показателя
	Значение показателя за соответствующий отчетный период - 2019г., полный год

	Категория акций, для привилегированных акций – тип
	обыкновенные

	Орган управления , принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата составления и номер протокола собрания (заседания) органа управления , на котором принято такое решение
	годовое общее собрание акционеров АО "Салаватстекло" 30.06.20г.

	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	200руб

	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	995 365 860

	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	12.07.2020

	Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды
	2019г., полный год

	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	до 17.08.20г

	Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, иное имущество)
	денежные средства

	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль

	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года, %
	56,8%

	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	993 357 309


	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	99,8

	В случае если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены не в полном объеме – причины невыплаты объявленных дивидендов
	возврат почтовых переводов от акционеров, отсутствие достоверных адресных данных в реестре акционеров, отсутствие обращений с заявлениями о перечислении неполученных дивидендов


         8. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
           Система корпоративного управления АО «Салаватстекло» представляет собой совокупность процессов, обеспечивающих управление и контроль его деятельности. Эти процессы охватывают отношения между акционерами, советом директоров и исполнительными органами Общества и направлены на гармонизацию интересов всех участников корпоративных отношений.

           Корпоративное управление в Обществе основывается на следующем: подотчетность совета директоров Общества акционерам, а также подотчетность исполнительных органов органам управления Общества, доверительность в отношениях, возникающих между всеми участниками корпоративного управления; надежность и эффективность учета прав собственности на акции, а также возможность свободного и быстрого отчуждения принадлежащих акционерам акций, возможность получения акционерами эффективной защиты в случае нарушения их прав; прозрачность деятельности, своевременное раскрытие достоверной информации обо всех существенных фактах, информации, касающейся деятельности Общества, обеспечение необходимого доступа к информации, соблюдение разумного баланса между открытостью Общества и следованием его коммерческим интересам; социальная ответственность Общества, в том числе соблюдение Обществом стандартов качества, норм экологической безопасности, создание наиболее прогрессивных условий труда.
           Обществом официально не утвержден кодекс корпоративного управления или иной аналогичный документ, однако Общество обеспечивает акционерам все возможности по участию в управлении обществом, по ознакомлению с информацией о деятельности общества в соответствии с Федеральным Законом «Об акционерных обществах», Федеральным Законом «О рынке ценных бумаг» и нормативными правовыми актами федерального органа исполнительной власти по рынку ценных бумаг.

         В области раскрытия информации АО «Салаватстекло» руководствуется требованиями федеральных законов «Об акционерных обществах» и «О рынке ценных бумаг», Положением ЦБ РФ о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг. 

         Раскрытие информации базируется на принципах регулярности, оперативности, доступности, достоверности, содержательности. Общество обеспечивает своевременное и полное раскрытие заинтересованным сторонам информации обо всех аспектах своей деятельности (за исключением случаев, когда сведения представляют собой коммерческую тайну). 

        АО «Салаватстекло» распространяет обязательную для раскрытия информацию на своем официальном сайте  и также через уполномоченное информационное агентство ЗАО «АЭИ Прайм» (см. п.9 Общих сведений  настоящего отчета).

         АО «Салаватстекло»  является непубличным акционерным обществом, однако в своей деятельности придерживается основных принципов, закрепленных в Кодексе. Совет директоров, руководство Общества осуществляют контроль за соблюдением Кодекса корпоративного управления. Корпоративных конфликтов, связанных с ненадлежащим выполнением Обществом рекомендаций Кодекса не было.
         Основным принципом построения обществом взаимоотношений с акционерами и инвесторами является разумный баланс интересов общества как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своих акционеров.
Структура органов управления Общества
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          Общее собрание акционеров АО «Салаватстекло» — высший орган управления в акционерном обществе, состоящий из акционеров—владельцев именных обыкновенных акций общества. Основной целью функционирования общего собрания является контроль акционеров за деятельностью  акционерного общества, а также принятие акционерами наиболее важных решений  в пределах компетенции в соответствии с Уставом Общества и законодательством РФ.
          Акционеры общества для решения вопросов, отнесенных к их компетенции Уставом общества и Законом РФ «Об акционерных обществах», собираются на свое общее собрание периодически, но не реже, чем раз в год (на годовое общее собрание акционеров).

Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных настоящим Уставом к компетенции общего собрания акционеров, Генерального директора и Правления Общества. Основной задачей Совета директоров является выработка стратегической и общей экономической политики Общества с целью увеличения доходов, прибыльности, удовлетворения общественных потребностей в продукции, работах и услугах Общества.
 Главными задачами Совета директоров являются: формирование эффективной организационной структуры и системы управления Обществом; обеспечение устойчивого финансового положения Общества; определение перспективных и приоритетных направлений деятельности Общества; разработка и реализация тактических и стратегических задач, стоящих перед Обществом; достижение и сохранение конкурентоспособности Общества.
Деятельность Совета директоров основывается на коллективном свободном обсуждении и решении вопросов, определяющих основные направления работы Совета, гласности, ответственности и подотчетности перед общим собранием акционеров Общества.

          Независимый аудитор утверждается общим собранием акционеров по рекомендации совета директоров. В соответствии с Федеральным законом «Об аудиторской деятельности» проверка финансово-хозяйственной деятельности Общества является обязательной и осуществляется аудитором на основании заключаемого с ним договора. Решением общего собрания акционеров  30.06.20г .аудитором Общества утверждено Общество с ограниченной ответственноcтью «Аудит-безопасность» (ИНН 0275018010).

          В соответствии с Уставом АО «Салаватстекло» контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества (внутренний аудит) осуществляется Ревизионной комиссией. Срок полномочий Ревизионной комиссии в количестве 5 человек - до следующего годового общего собрания акционеров. Члены Ревизионной комиссии избираются годовым общим собранием акционеров из числа акционеров или выдвинутых ими кандидатов, большинством голосов акционеров – владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в годовом общем собрании акционеров Общества. Деятельность Ревизионной комиссии регулируется действующим законодательством РФ и Уставом, а также Положением о Ревизионной комиссии, утверждаемым общим собранием акционеров.
               Действующий состав избран на собрании акционеров 30.06.2020г.

ФИО: Щетинина Татьяна Ивановна  (председатель)
Год рождения: 1958
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	настоящее время
	Общество с ограниченной ответственностью "Компания "РИА"
	Бухгалтер

	2006
	Настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член ревизионной комиссии

	2010
	Настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	член  ревизионной комиссии

	26.06.2014
	Настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	член ревизионной комиссии

	25.06.2014
	Настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	член ревизионной комиссии


ФИО: Киршина Лиана Раифовна
Год рождения: 1968
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	27.06.2012
	настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член ревизионной комиссии

	27.06.2013
	настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член ревизионной комиссии

	25.06.2015
	настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	член Совета директоров

	11.12.2014
	настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Генеральный директор

	2015
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	член ревизионной комиссии


ФИО: Гарифуллина Налия Назыфовна
Год рождения: 1959
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	04.10.2010
	настоящее время
	Акционерное общество  "УЗЭМИК"
	главный бухгалтер

	27.06.2014
	настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член ревизионной комиссии

	2017
	по настоящее время
	Акционерное общество "Искож"
	член ревизионной комиссии


ФИО: Галеев Руслан Рашидович
Год рождения: 1972
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	по настоящее время
	ООО "Искож-инвест"
	директор

	27.06.2014
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член ревизионной комиссии


ФИО: Гибадуллина Елена Рамилевна
Год рождения: 1985
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	03.08.2009г
	21.07.2016
	Акционерное общество "УЗЭМИК" г.Уфа
	начальник планово-экономического отдела

	29.06.2016г.
	н/время
	Акционерное общество  "Салаватстекло"
	член Ревизионной комиссии

	22.07.2016
	н/время
	Акционерное общество  "УЗЭМИК" г.Уфа
	директор

	29.06.2017
	н/время
	Акционерное общество  "УЗЭМИК"
	член Совета директоров

	29.06.2017
	н/время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	член Ревизионной комиссии


         8.1. СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
Состав Совета директоров определён Уставом АО «Салаватстекло» в количестве 7 человек. Члены Совета директоров избираются ежегодно Общим собранием акционеров кумулятивным голосованием. Количественный состав Совета директоров оптимально соответствует текущим целям и задачам Общества, а также отраслевой практике и позволяет обеспечить необходимый баланс компетенций среди членов Совета директоров. 

В течение 2020 года в Обществе действовал один состав Совета директоров, изменений в составе Совета директоров не было. Действующий состав избран 30.06.2020г. на годовом общем собрании акционеров Общества. 

Султанов Радик Ирекович  (председатель)
Год рождения: 1965
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	1999
	по настоящее время
	Общество с ограниченной ответственностью "Компания "РИА"
	Директор

	2011
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	председатель совета директоров

	2006
	18.12.2018
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров

	2004
	30.05.2016
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Советник генерального директора по вопросам собственности и стратегической политики

	2004
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Председатель совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Председатель совета директоров

	01.10.2012
	30.03.2017г
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Советник генерального директора по внешнеэкономическим вопросам

	01.03.2014 
	май 2016г
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	помощник генерального директора по внешним связям

	02.02.2015г
	18.12.2018
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	генеральный директор

	26.06.2012
	по настоящее время
	ООО "Березка" г.Уфа
	директор

	01.06.2016
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	помощник генерального директора

	19.12.2018
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	председатель Совета директоров

	01.07.2019
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	советник генерального директора по стратегическому развитию


       Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

       В течение 2020 г. не совершал сделок с акциями общества.

Агуреев Сергей Алексеевич
Год рождения: 1968
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член совета директоров

	2006
	01.02.2015
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров

	2007
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член совета директоров

	17.08.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Генеральный директор; председатель Правления

	02.02.2015
	18.12.2018г
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Председатель  Совета директоров

	19.12.2018
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров


Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

   В течение 2020 г. не совершал сделок с акциями общества.

Гумеров Фаниль Наильевич
   Год рождения: 1961
   Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Коммерческий директор

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член совета директоров

	2006
	29.06.2018г
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член совета директоров

	29.06.2011
	27.06.2018г
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций".
	Член совета директоров


Доля участия в уставном капитале Общества: 1,639%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 1,639%.

В течение 2020 г. не совершал сделок с акциями общества.

Амиров Руслан Рафаилович

Год рождения: 1971
Образование: высшее
   Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006г
	05.04.2015г
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож" (АО "Искож")
	советник генерального директора

	06.04.2015
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"(АО "УЗЭМИК")
	первый  заместитель генерального директора

	2008
	27.06.2014г
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член Совета директоров

	27.06.2014
	29.06.2016г.
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член Ревизионной комиссии

	29.06.2016
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член Совета директоров

	2019
	н/время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	советник генерального директора


Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

В течение 2020 г. не совершал сделок с акциями общества.

Капелев Владислав  Владимирович

Год рождения: 1974
Образование: высшее
   Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	01.11.2013
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	директор по безопасности

	27.06.2014
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член совета директоров

	30.06.2020
	по н/время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	член совета директоров


Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

В течение 2020 г. не совершал сделок с акциями общества.

Скиртин Максим Юрьевич

   Год рождения: 1984
   Образование: высшее
   Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	27.07.2006г
	05.09.2016
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	начальник участка нанесения покрытий в ПЛС

	29.06.2016г
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член Совета директоров

	06.09.2016
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	директор производства листового стекла

	30.06.2020
	по н/ время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	член совета директоров


Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

В течение 2020 г. не совершал сделок с акциями общества.

Василов Рустем Рифович
     Год рождения: 1976
     Образование: высшее
     Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	27.07.2007
	наст.время
	АО "Салаватстекло"
	начальник юридического отдела

	29.10.2012
	28.06.2019
	АО "Салаватстекло"
	член Правления

	28.06.2019
	наст.время
	АО "Салаватстекло"
	член Совета директоров

	29.06.2018
	по н/время
	АО "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож" (Искож)
	член Совета директоров


        Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

  В течение 2020 г. не совершал сделок с акциями общества.

Советом директоров за отчетный период проведено  8 заседаний. На заседаниях рассматривались вопросы, отнесенные вышеуказанными документами к компетенции совета директоров.

          8.2. CОСТАВ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
   Руководство текущей деятельностью Общества, исполнение решений, принимаемых общим собранием акционеров и Советом директоров Общества, осуществляют единоличный исполнительный орган в лице Генерального директора Общества и коллегиальный исполнительный орган - Правление. 
  Генеральный директор общества одновременно осуществляет и функции председателя Правления Общества. Исполнительные органы подотчетны Совету директоров Общества и общему собранию акционеров.

 Права и обязанности Генерального директора Общества и Правления Общества определяются Федеральным законом «Об акционерных обществах», правовыми актами Российской Федерации, Уставом общества, Положением о Генеральном директоре Общества, Положением о Правлении Общества и Договором, заключаемым каждым из них с обществом.

  Генеральный директор  избран Советом директоров Общества сроком на 5 лет (протокол №7 от 10.08.2020г).
Единоличный исполнительный орган общества – 

генеральный директор Агуреев Сергей Алексеевич
Год рождения: 1968
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член совета директоров

	2006
	01.02.2015
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров

	2007
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член совета директоров

	17.08.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Генеральный директор; председатель Правления

	02.02.2015
	18.12.2018г
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Председатель  Совета директоров

	19.12.2018
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров


          Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

        В течение 2020 г. не совершал сделок с акциями общества.

Коллегиальный исполнительный орган – Правление
          Правление Общества формируется Советом директоров Общества сроком до 5 лет. Количественный и персональный состав Правления Общества утверждается Советом директоров Общества по предложению Генерального директора.
Правление Общества в соответствии с действующим законодательством и Уставом общества:

· осуществляет оперативное руководство деятельностью Общества в соответствии с решениями общего собрания акционеров и Совета директоров Общества;

· разрабатывает и представляет на утверждение Совета директоров Общества долгосрочные программы развития Общества;

· разрабатывает и представляет на утверждение Совета директоров Общества проект бизнес-плана,  отчет о его исполнении;

· разрабатывает внутренние локальные акты, организационную структуру организации.

           На заседаниях Правления в 2020г. (21 заседание) рассматривались вопросы, связанные с осуществлением контроля над деятельностью подразделений (структурных) Общества, предварительным утверждением бюджета, финансовых вопросов, утверждением локальных нормативно-правовых актов Общества, вопросы обычной (текущей) хозяйственной деятельности, ежемесячные планы и отчеты по показателям, и ряд других вопросов, отнесенных Уставом Общества к компетенции правления.
Состав Правления Общества
                              Агуреев Сергей Алексеевич  (председатель Правления)
Год рождения: 1968
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член совета директоров

	2006
	01.02.2015
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров

	2007
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член совета директоров

	17.08.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Генеральный директор; председатель Правления

	02.02.2015
	18.12.2018г
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Председатель  Совета директоров

	19.12.2018
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров


          Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

        В течение 2020 г. не совершал сделок с акциями общества.

Смирнова Светлана Николаевна
Год рождения: 1971
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Главный бухгалтер

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член правления

	2010
	29.06.2016
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член ревизионной комиссии

	27.06.2013
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член ревизионной комиссии

	25.06.2015
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член ревизионной комиссии


Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0,002
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0,002
В течение 2020 г. не совершал сделок с акциями общества.

Донстер Артур Владиславович
Год рождения: 1967
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	01.01.2009
	28.02.2015
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	главный инженер

	18.06.2012
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член правления

	01.03.2015
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	директор производства стеклотары


Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0.00004
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0.00004
В течение 2020 г. не совершал сделок с акциями общества.

Андреев Андрей Алексеевич
Год рождения: 1969
Образование:  высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член правления

	01.11.13
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Директор по персоналу


       Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

       В течение 2020 г. не совершал сделок с акциями общества.

Суюрова Марина Александровна
Год рождения: 1979
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние  5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	21.10.2013
	по настоящее время
	АО "Салаватстекло"
	ведущий юрисконсульт- специалист по корпоративному управлению

	28.06.2019
	по настоящее время
	АО "Салаватстекло"
	член Правления


       Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

       В течение 2020 г. не совершал сделок с акциями общества.

         8.3. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ И (ИЛИ) КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ
           По решению общего собрания акционеров членам совета директоров в период исполнения ими своих обязанностей может выплачиваться вознаграждение и (или) компенсироваться расходы, связанные с исполнением ими функций членов совета директоров. Общая сумма таких вознаграждений и компенсаций устанавливается решением общего собрания акционеров по итогам финансового года в случае наличия чистой прибыли Общества.        
            На основании решения общего годового собрания акционеров  АО «Салаватстекло»  30.06.2020г. по результатам работы общий размер вознаграждений, выплаченный членам совета директоров Общества в отчетном периоде, составил  2 750 000 руб. Заработная плата членов совета директоров (в том числе по совместительству) в 2020 году составила –   42 504 491,8руб. 
Вознаграждение за участие в работе органа контроля – ревизионной комиссии Общества за 2020 год составило 1 000 000руб., заработная плата             2 911 105,08руб.        
  За выполняемую работу члены коллегиального исполнительного органа – правления получают определенное вознаграждение в размере, установленном  дополнительным соглашением к трудовому договору. За отчетный период членам правления выплачено вознаграждение в размере  1 099 455,47руб. Заработная плата членов Правления составила 25 120 905,59руб.
Другие виды вознаграждений и компенсаций членам органов управления в 2020 году не выплачивались.
9. СОЦИАЛЬНАЯ И КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА АО «САЛАВАТСТЕКЛО»
            В сложный период пандемии коронавирусной инфекции АО «Салаватстекло» оперативно разработала и внедрила комплекс необходимых мероприятий, которые позволили трудовому коллективу продолжить эффективную работу в новых условиях. Менеджмент компании приложил максимум усилий для защиты здоровья сотрудников, сохранения безопасного режима работы, надёжного и бесперебойного обеспечения производственного процесса.
Основной целью кадровой политики Общества является создание условий для высокопроизводительного труда и профессионального развития персонала.
Задачи кадровой политики:

1. Постоянное и всестороннее развитие персонала, совершенствование его профессиональных знаний и навыков, создание инструментов и механизмов стимулирования к непрерывному повышению квалификации и трудовой эффективности.

2. Разработка эффективных систем мотивации сотрудников Общества. Создание условий для обеспечения социально-экономических потребностей работников.

3. Совершенствование системы формирования и развития резерва кадров, обеспечение карьерного роста и продвижения молодых специалистов.

4. Развитие корпоративной культуры Общества, поддержка благоприятной рабочей атмосферы в трудовых коллективах с целью создания на предприятии условий для наиболее полной самореализации сотрудников, их постоянного развития и удовлетворенности работой. 
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Основную долю работников Общества составляют рабочие – 73,38%.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Самая большая доля работающих (29,90%) приходиться на возраст от 30 до 40 лет. В результате политики, направленной на омоложение коллектива, доля работников до 40 лет составляет 48,61%. Средний возраст работников Общества на конец 2020 года составил 40,86 года, в 2019 году – 40,70 лет.
С целью обеспечения производства молодым, высококвалифицированным персоналом ведется тесная работа с учебными заведениями среднего и высшего профессионального образования. В настоящее время в высших учебных заведениях обучаются более 70 сотрудников Общества, из них 6 чел. обучаются за счет средств Общества в УГНТУ (СФ) по специальности «Химическая технология тугоплавких неметаллических и силикатных материалов», в 2020 году по данной специальности защитилось 9 магистрантов.  

В рамках сотрудничества с учебными заведениями Общество предоставляет возможность для прохождения производственной и преддипломной практики студентов ВУЗов и ССУЗов по различным направлениям обучения, в 2020 году в подразделениях Общества прошли практику 24 студента. 

Основную долю работающих в Обществе составляют работники с высшим и средним профессиональным образованием.

Обучение и развитие персонала являются одними из главных направлений работы. Вопросам повышения квалификации сотрудников всех уровней в 
Обществе уделяется значительное внимание. За 2020 год прошли обучение 1009 работников, из них 494 рабочих и 515 руководителей и специалистов, за 2019 год – 1812 чел. (1174 – рабочих, 638 – руководителей и специалистов).

Затрачено на подготовку кадров в 2020 году 2322,1 тыс. руб. Кроме того, на обучение в УГНТУ за счет средств Общества затрачено 489 тыс. руб.

Реализуемая через коллективный договор социальная политика АО направлена на обеспечение защиты социально-трудовых прав своих сотрудников, охрану труда, сохранение здоровья и рациональное использование их профессионального потенциала, повышение материального и социального положения сотрудников Общества. По итогам 2020 года все принятые по коллективному договору обязательства выполнены в полном объеме. 

На выполнение социальных обязательств в 2020 году из прибыли затрачено 2 млн. 928 тыс. руб., в т.ч.:

· 1 651 448 руб.: на организацию оздоровления детей работников Общества (747,5 тыс. руб.), новогодние подарки (487,6 тыс. руб.), оказание материальной помощи семьям первоклассников (169,3 тыс. руб.), материальная помощь на организацию похорон (140 тыс. руб.) и вознаграждения в связи с уходом на пенсию (107 тыс. руб.);

· 1 276 802 руб. – на организацию культурно-массовых, спортивно-массовых мероприятий.

Решение социальных вопросов, создание достойных условий труда и быта для работников является одним из приоритетных направлений деятельности АО «Салаватстекло».

          10. СВЕДЕНИЯ О КРУПНЫХ  И СУЩЕСТВЕННЫХ СДЕЛКАХ, СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ
Крупные сделки в 2020г. обществом не совершались. Информация о  совершенных обществом в отчетном году сделок крупных и  в том числе существенных,  раскрывается АО «Салаватстекло» в составе ежеквартальных отчетов за 2020 год (пункт 8.1.5 «Сведения о существенных сделках, совершенных эмитентом»). Ежеквартальный отчет составляется по итогам каждого квартала по состоянию на дату окончания завершенного отчетного квартала.

        Ежеквартальные отчеты АО «Салаватстекло» размещены в сети Интернет на страницах:  http://www.salstek.ru,  
https://disclosure.1prime.ru/Portal/Default.aspx?emId=0266004050

         11. СВЕДЕНИЯ О СДЕЛКАХ С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ, СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ

Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность и необходимость получения согласия на их заключение (Советом директоров Общества, общим собранием акционеров)  с указанием каждой сделки   и ее существенных условий раскрывается АО «Салаватстекло» в составе ежеквартальных отчетов за 2020 год (п. 6.6 «Сведения о совершенных эмитентом сделках, в совершении которых имелась заинтересованность»). 

Ежеквартальный отчет составляется по итогам каждого квартала по состоянию на дату окончания завершенного отчетного квартала.

          Ежеквартальные отчеты АО «Салаватстекло» и существенные факты размещены в сети Интернет на страницах:  http://www.salstek.ru,  
https://disclosure.1prime.ru/Portal/Default.aspx?emId=0266004050

         12. ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
В соответствии с пунктом 13.1 Устава Общества годовой отчет утверждается общим собранием акционеров большинством голосов акционеров-владельцев голосующих акций, принимающих участие в общем собрании акционеров.

Предварительно годовой отчет общества подлежит утверждению Советом директоров общества  в срок не позднее чем за 30 дней до даты проведения годового общего собрания акционеров.

       Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности Общества, Уставом АО «Салаватстекло»  или иными документами не предусмотрена.
Акционерное общество
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