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            1. ПОЛОЖЕНИЕ  АКЦИОНЕРНОГО  ОБЩЕСТВА   В  ОТРАСЛИ
В России хорошо развита стекольная промышленность. На рынке представлен широкий ассортимент стеклянных изделий разного типа. Продукция частично остается для внутренних потребителей, а остальная доля отправляется на экспорт.
 Стекольная промышленность является одной из важнейших подотраслей производства строительных материалов. За последние десять лет в производстве и потреблении стекла произошли существенные изменения. Среди основных факторов, влияющих на формирование рынка стекла в России, можно выделить следующие: рост ВВП; интенсификация темпов и увеличение объемов жилищного и гражданского строительства; государственная политика экономии энергоресурсов за счет использования энергосберегающих материалов и конструкций в строительстве; появление новых видов флоат-стекла.   

       В связи с тем, что промышленность не стоит на месте, а технический прогресс семимильными шагами движется вперёд, стекольное производство становится всё популярнее день ото дня. Стекольная промышленность также не стоит на месте, она совершенствуется, а производители расширяют свои рынки сбыта, линейка производимых товаров. В настоящее время самым популярным продуктом рынка является листовое стекло и стекло с покрытием, уровень спроса на которое увеличивается с каждым годом.

Стекольная продукция востребована практически в каждой отрасли экономики Российской Федерации.

Основными потребителями листового стекла являются строительная отрасль, автомобилестроение, а также мебельная промышленность и пищевая.

Состояние строительной отрасли, как одной из определяющих отраслей, характеризуется спадом и в денежном и количественном выражении возведенной недвижимости . По данным Росстата, строительная отрасль в первом полугодии 2019 года. Основные драйверы прошлых лет пока не способствуют подъему - инвестиции сокращают, доходы населения падают (так, по данным РБК, в первом полугодии 2019 года реальные доходы населения снизились на 1,3% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года), уровень закредитованности населения растет, а госпрограммы недофинансируют.

В соответствии с обновленным паспортом нацпроекта «Жилье и городская среда» объем ввода жилья в 2019 году должен составить 72,26 млн.кв.м., что на 4,5% ниже уровня прошлого года.

Второй год подряд в истории России наблюдается тенденция, когда малоэтажное строительство (дома частного сектора и дачные дома) опережает индустриальное по объемам вводимого жилья. В I полугодии 2019 года индивидуальными застройщиками введено в эксплуатацию 114,1 тыс. жилых домов общей площадью 15,6 млн.кв.м., что составило 102,5% к I полугодию 2018 года.

Несмотря на отставание ввода промышленного строительства от объемов частного строительства в первом полугодии 2019 года, сами показатели остаются неплохими, учитывая то, что основные объемы ввода индустриального жилья всегда фиксируются как правило в конце года.
 Показатели объемов ввода недвижимости в эксплуатацию оказывают непосредственное влияние на состояние оконного рынка РФ. 

Ситуация с ценами на окна по месяцам 1-го полугодия 2019 года отличалась разной динамикой как по величине, так и по направленности. В результате среднерыночные цены на пластиковые окна в июле 2019 года по отношению к январю снизились на 1%.

Рост цен почти на все виды оконных комплектующих в связи с ростом мировых цен и логистики не заставил расти цены на конечный продукт. Основная причина – снижение потребительского спроса. Это негативный сигнал для оконной отрасли, особенно в июле, который традиционно, является периодом роста спроса на окна.
Снижение потребительского спроса напрямую связано с состоянием экономической ситуации в стране. За первые 6 месяцев текущего года динамика ВВП снизилась до 0,6%. Это получило отражение в снижении доходов и потреблении населения. Ухудшающаяся экономическая ситуация негативным образом влияет на весь оконный рынок. Население снижает потребление и направляет свои доходы на самые необходимые товары.

Определяющим фактором формирования спроса на строительном рынке традиционно остается стоимость квартир, поэтому важным аспектом его развития является вопрос о динамике ценовых показателей в будущем. 

          На фоне стагнации экономики РФ и продолжающегося роста уровня цен на жилье, свое замедление в I полугодии 2019 года продолжил ипотечный рынок, как следует из данных, опубликованных Центробанком РФ. Впервые с 2015 года число и объем выданных за 6 месяцев кредитов на покупку жилья сократились.
Ситуация в строительном рынке России продолжает оставаться непростой. Изменение ключевой ставки Центробанка России, процентов по ипотеке, курса рубля окажут влияние на дальнейшую ситуацию в строительной отрасли. Немаловажное значение будет иметь развитие строительной индустрии в связи с введением новых требований, запрещающих застройщикам пользоваться капиталом дольщиков. 

         В целом, на российском рынке стекольной индустрии в настоящее время осуществляют свою деятельность 10 заводов-производителей, работающих по флоат-технологии, совокупной мощностью более 8000 т./сутки, в т.ч. 5 заводов – в Приволжском ФО, 3 завода – в Центральном ФО, 1 предприятие - в С-КФО и 1 завод в ЮФО

- АО "Саратовстройстекло", г. Саратов, Приволжский ФО / АО "Салаватстекло", г. Салават, Республика Башкортостан, ПФО;

- ОАО " Эй Джи Си Борский стекольный завод ", г. Бор (Нижегородская обл.), ПФО;

- ООО " Эй Джи Си Флэт Гласс Клин ", г. Клин (Московская обл.), ЦФО;

- ООО "Пилкингтон Гласс", п. Раменское (Московская обл.), ЦФО;

- ООО "Гардиан Стекло Рязань", г. Рязань, ЦФО;

- ООО "Гардиан Стекло Ростов", г. Красный Сулин, (Ростовская обл.), ЮФО;

- ОАО "Саратовский институт стекла", г. Саратов, ПФО;

-АО «Каспийский завод листового стекла», р. Дагестан, С-КФО;

- ЗАО «Тракья Глас Рус», р. Татарстан, ПФО.

В 2019 году объявлен банкротом и остановлен завод по производству листового флоат-стекла ОАО "ЮгРосПродукт" (Красногвардейский р-н, Ставропольский край, C-КФО).
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По объёму производства АО «Салаватстекло» занимает долю в 14,4 %, но учитывая, что завод – экспортирует часть объёма стекла из страны, на российском рынке листового стекла АО занимает долю в 14%. 

Рынок стекла с мягким низкоэмиссионным покрытием является наиболее динамично растущей частью рынка листового стекла на современном этапе развития отрасли. В целом, как для мирового, так и для российского рынка стекла, свойственна тенденция увеличения доли производства и потребления стекла с низкоэмиссионным мягким покрытием. Постепенное вытеснение традиционного остекления обусловлено рядом существенных преимуществ энергоэффективного стекла с мягким покрытием, в числе которых:

· высокий коэффициент теплоизоляции, позволяющий сохранить до 90% тепла внутри помещения;

· экономия потребляемой электроэнергии отопительных систем;

· высокое светопропускание;

· устойчивость к изменениям погодных условий и механическим воздействиям;

· больший срок эксплуатации оконного переплета;

комфортный микроклимат в помещении.
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В 2019-2020 году объем производства стекла в России прогнозируется на уровне прошлых лет, поскольку прироста или выбытия производственных мощностей не планируется. 

2. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

          По данным Госкомстат, объем производства листового стекла РФ за 8 месяцев 2019 года составил 162,8млн.кв.м. стекла, что на 2% больше, чем было произведено за аналогичный период 2018 года. 
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При этом неизменной остается структура производства разновидностей стекла по долям. За последние 4 года листовое стекло занимало более 90% в общем производственном объеме. Наблюдается устойчивая тенденция снижения доли стандартного термополированного стекла в общем объеме производства листового стекла. В свою очередь растет доля закаленного и специального стекла.

Постепенный рост объемов производства безопасного стекла и специальных стекол обусловлен повышением их востребованности рынком строительства, архитектуры и дизайна. Однако в общей структуре сохраняется невысокая доля этих видов стекла: безопасное стекло занимает 6%, прочие виды – более 2%.

Особое внимание следует уделить анализу экспорта листового стекла из РФ. В настоящее время около 24-25% производимого в стране стекла поставляется на внешние рынки. Для сравнения, в 2018 году доля экспортных поставок стекла была значительно выше и составляла 27 % от общего объёма, произведенного в стране листового стекла. Таким образом, снижение доли ведет к обострению борьбы за долю рынка внутри страны между производителями за счет увеличения предложения, что, в свою очередь, может повлечь за собой снижение цен на конечный продукт, либо привести к затовариванию складов. Оба варианта развития событий являются невыгодными для производителей. В связи с этим, для поддержания баланса спроса-предложения на рынке РФ при планировании сбытовой стратегии на ближайшую перспективу следует рационально распределять поставки на внутренний рынок и экспорт.
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Наблюдается тенденция увеличения доли экспортируемого стекла с энергоэффективным покрытием за счет снижения доли прозрачного стекла.

Крупнейшим потребителем российского стекла с мягким энергоэффективным покрытием на основании данных за 1 полугодие текущего года является Украина (38%). На долю Казахстана приходится 11%. В Эстонию и Республику Беларусь экспортируется по 8%.

Доля потребления стекла с покрытием в общем объёме потребления стекла растёт с каждым годом, тем не менее, при существующих мощностях ёмкости российского рынка на текущий момент недостаточно.

По данным таможенной статистики в 2019 году несколько изменилось соотношение доли присутствия производителей листового стекла с покрытием на экспортных рынках. Основным экспортёром стекла с мягким покрытием из РФ выступает ООО «Пилкингтон Гласс» (34%), далее следует ООО Гардиан Стекло Рязань (28%) и AGC FlatGlassKlin с долей в 15%. В структуре экспортных поставок стекла с энергоэффективным мягким покрытием на долю АО «Саратовстройстекло» совместно с АО «Салаватстекло» приходится порядка 14%.
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Значительная роль при входе производителей РФ на экспортный рынок играют барьеры, таможенные пошлины, ограничительные мероприятия.

Существенным негативным фактором, влияющим на объём и структуру экспорта, является ввод в декабре 2017 года в действие антидемпинговых пошлин в отношении Российского прозрачного флоат стекла (кодом ТН ВЭД 7005 29) в Турции. Размер ставки пошлины составляет 8% для сотрудничавших компаний (АО «Саратовстройстекло», ООО «Гардиан Стекло Ростов») и 10% для остальных российских компаний (в том числе АО «Салаватстекло»). Данная мера действует до 22 декабря 2021г.

Еще барьером, препятствующим развитию деятельности на территории Евразийского союза, является запрет Азербайджана на провоз грузов через свою территорию, в результате чего российские производители не имеют возможности поставлять продукцию в Армению наиболее удобным путём. Альтернативный вариант поставок посредством паромного сообщения предполагает более высокие расходы на транспортировку и ограничение по объёмам перевозки.

Тарифные барьеры рассматриваются как меры ограничения импорта, применяемые государствами в виде ввозных таможенных пошлин в рамках действующих таможенных тарифов.

Сегментами рынка автомобильной промышленности, на которые АО «Салаватстекло» осуществляет поставки своей продукции из безопасного стекла, традиционно являются:

· Грузовой транспорт;

· Коммерческий транспорт;

· Автобусы;

· Спецтехника (включая сельскохозяйственную технику, погрузчики, и проч.)

По данным аналитической компании «АСМ-холдинг» объем выпуска легких коммерческих автомобилей в январе-августе 2019 года увеличился на 0,4%, выпущено 72,6 тыс. шт.

Выпуск отечественных грузовых автомобилей в январе-августе 2019 года снизился на 0,6%, выпущено 76,7 тыс. шт.

Традиционное направление продвижения автомобильного стекла Общества – это ориентация на многолетних партнеров - предприятия автопрома России: ПАО «КАМАЗ», ООО «УАЗ», ПАО «НефАЗ», ООО «КАВЗ», ОАО «Урал АЗ», ООО «ПАЗ» и их новые модели. Поставки опытных партий автостекол на АЗ ГАЗ (ветровое и боковое остекление) осуществлялись на протяжении 2015-2016г.г. Кампания по продвижению автостекла АО «Салаватстекло» на конвейер АО ГАЗ на данный момент находится на стадии поиска компромиссной цены. Требования корпорации ГАЗ о снижении цены противоречит интересам Общества. С 2015 года велась работа по поставке ОП на ОАО УАЗ (модель Патриот). В 2019 году данные работы приостановлены ввиду недостижения договоренности по цене на изделия.

Рынок автомобильного остекления требует развития технологий:

- электрообогрев всех видов стекол

- стекла и стеклопакеты с интегированными форточками, дополнительными уплотнителями, фурнитурой и т.п.;

- крупногабаритные и сложномоллированные стекла всех видов.

В настоящее время возобновить производство задних электрообогреваемых стекол возможность имеется, при относительно небольших затратах. Производство электрообогреваемых лобовых стекол может развиваться по двум направлениям:

- электробогрев зоны щеток стеклоочистителя;

- электрообогрев всей площади лобового стекла.

Были поставлены опытные стекла на новую модель КАМАЗ-AXOR. Боковое остекление прошло процедуру подтверждения соответствия. Ветровое стекло на стадии отработки технологии.

В целях расширения ассортимента прорабатываются новые направления поставок автостекол, формируется новый портфель заказов: Волгабас, Симаз, Исудзу – прорабатываются новые модели ветровых стекол для ПАЗ  Вектор Next и Нефаз.

На рынке автомобильного стекла основными конкурентами Общества являются крупные специализированные предприятия, располагающие современной технологической базой и имеющие потенциал ее развития:

· ОАО «AGC Борский стекольный завод» г. Бор,

· ОАО «Мосавтостекло» г. Москва,

· УЧПП Куво, Белоруссия

· ИП Давыдов А.В., г. Нижний Новгород

· FYG (Fuyao Glass)

· Завод СтеклоЛюкс, пос. Железнодорожный, Нижегородская обл.
· ООО Сибеко, г. Березовский

· ООО Стеса, г. Москва
· ОСС Кант, дер. Оманово, Нижегородская обл.
· Дочернее предприятие «Тракья Гласс Рус» АО «Автоматив Гласс Альянс Рус».
Импортом автомобильного стекла для автосборочных предприятий иностранных производителей  занимаются и являются конкурентами международные компании «АGC Флоат Глас», Япония, «Пилкингтон», Англия, «Олимпиа», Турция, «Сен-Гобен», Франция, «Гардиан», США, «Fuyao Glass», Китай и др.

Кроме вышеперечисленных предприятий производством автомобильного многослойного и закаленного стекла для вторичного рынка занимаются более 500 мелких фирм и предприятий в различных регионах страны.

Основными конкурентами на первичном рынке автомобильного стекла являются крупные специализированные предприятия ОАО «AGC Борский стекольный завод», ОАО «Мосавтостекло», г. Москва.и др. На вторичном рынке автостекла основные конкуренты – более 500 мелких фирм практически во всех регионах России.

Стратегия маркетинга по продвижению автомобильного стекла и безопасного строительного стекла на рынок с помощью маркетингово-рекламной деятельности, предусматривает проведение следующих мероприятий:

· размещение информации на официальном сайте Общества, на  информационных сайтах и на сайтах объявлений,

· позиционирования автомобильного стекла и безопасного строительного стекла при размещении рекламных статей в газетах и журналах,

· участие и посещение специализированных выставок и форумов,

· командировки по привлечению новых клиентов, изучению рынка.

           3. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА 
        Объем производства товарной продукции составил 8 млрд. 623млн.руб. Объем отгруженной продукции (без НДС) – 8 млрд. 458 млн.руб. Бизнес-план выполнен на 94,0 %.
          Сегодня Общество имеет возможность предложить своим партнерам не только стандартное прозрачное стекло, различные виды энергоэффективных стекол, но и стекло окрашенное в массе (серое, бронзовое, золотисто-бронзовое):

-  низкоэмиссионное стекло,  которое отражает длинноволновое тепловое излучение от нагревательных приборов обратно в помещение,  что значительно снижает  расходы на отопление зимой;

- солнцезащитное стекло, которое препятствует  проникновению внутрь помещения  солнечного  излучения благодаря отражающей способности наносимых металло-оксидных покрытий и частичному  поглощению солнечного излучения стеклом.  Такое стекло наиболее уместно применять  в зданиях с активным использованием кондиционеров,  что значительно снижает расходы на кондиционирование;
- а, также стекло,  имеющее многофункциональные свойства, которое сочетает в себе свойства защиты от солнечного  излучения и сохраняет внутреннее тепло помещения;
- окрашенное предназначенное для остекленения стеклопрозрачных конструкций, изготовление изделий строительного, технического и бытового назначения, в том числе стекла с покрытиями, стеклопакетов, изделий для мебели и интерьера;
- зеркало под брендом Mirroline, которое  используется для внутреннего остекления и изготовления изделий строительного, технического и бытового назначения, в том числе изделий для мебели, интерьеров, средств транспорта.

1.           Производство листового стекла.                  

          Объём производства товарной продукции в 2019г. по листовому стеклу составил 27,0 млн.м2 или 259,0 тыс.тн, в том числе выпуск стекла окрашенного в массе 2,3 млн.м2 или 22,3 тыс.тн. Данный объёмный показатель ниже уровня 2018г. на 4,6% (в виду увеличения выпуска листового стекла тонких номиналов и снижения производительности на линии 6 с августа месяца).
2. Объём производства товарной продукции стекла с покрытием в 2019г. составил 4,1 млн.м2 или 48,4 тыс.тн данный показатель ниже уровня 2018г. на 17,9%, в связи с увеличением доли выпуска архитектурного стекла на 19%.   

3. В 2019 году на линии нанесения покрытий произведена модернизация путем приобретения дополнительных двух катодных крышек. В результате установки дополнительных катодных крышек увеличилась производительность на восьми видах выпускаемого архитектурного стекла. В 2020 году планируется освоение четырех видов архитектурного стекла.
4. В декабре 2018г были подписаны контракты с основными поставщиками оборудования линии зеркал. В феврале 2019 был подписан договор с проектной организацией ООО «ГеоВектор», после чего началась работа по разработке проектной и рабочей документации проекта «Реконструкция здания линии 1 ПЛС 01 для размещения «Участка производства зеркал. АО «Салаватстекло». В декабре 2019 после завершения монтажных и пуско-наладочных работы линии производства зеркал, произвели выпуск первой опытно-промышленной партии зеркал. После получения положительных отзывов от клиентов, зеркала Mirroline поставлены в серийное производство. На 2020 год запланировано произвести и реализовать 2 млн.м2 зеркал.

5. Выручка от реализации листового стекла (в том числе стекло окрашенное в массе) в 2019г. составила 4763 млн.руб., что в сравнении с 2018г. ниже на 18% - снижение объёма реализации, средняя цена продаж листового стекла увеличилась на 1,9%. Прибыль от реализации в прошедшем году составила 1340 млн.руб., что ниже на 35,7%.  Рентабельность  продаж в 2019г. составила 28,1%.

6. Выручка от реализации стекла с покрытием в 2019г. составила 1059 млн.руб., что в сравнении с 2018г. ниже на 10,1%, средняя цена продаж стекла с покрытием увеличилась на 5,1%.  Прибыль от реализации составила 232,4 млн.руб., что на 34% ниже, чем в 2018г. Рентабельность  продаж в 2019г. составила 21,9%.

7. Участие предприятия в выставках служит всем компонентам комплекса маркетинга. Современная выставка – это не только эффективное средство сбыта, это важнейшее средство коммуникаций и обмена информацией. Она связана со всеми инструментами маркетинга, поэтому участие в выставке служит достижению самых разнообразных предпринимательских целей – позволяет осуществлять одновременно и коммуникативную, и ценообразовательную, и сбытовую, и товарную политику предприятия.

            Февраль 2019 – участие в фасадном форуме Build Skin Russia г. Москва. На данном форуме были выставлены оконные, профильные и фасадные компании ЦФО. Также была посещена деловая программа и проведены переговоры с ключевыми клиентами Центрального ФО. Также была организована ежегодная конференция Siberian Facades в Новосибирске в рамках строительные недели, совместно с партнером (компанией Fenzi). Данную конференцию посетило более 100 гостей из Сибирского, Уральского и Дальневосточного ФО, а также Ближнего Зарубежья.

8. Апрель 2019 – специалисты и руководители общества приняли участие в выставке «Мир Стекла 2019». На экспозиции был представлен стенд компании с различными образцами продукции и рекламным материалом.
9. Результатом выставки были успешные переговоры с текущими действующими клиентами, а также предварительные договоренности с будущими партнерами (в том числе зарубежными компаниями).
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11.   Также в апреле была посещена строительная отраслевая выставка UralBuild в г. Екатеринбург.
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13. В Уфе приняли участие в Весеннем форуме ЖКХ и строительства в ВДНХ Экспо, и форум «УралСтрой Индустрия».  Выставку и экспозицию  АО «Салаватстекл» посетили глава Республики Башкортостан и Республики Татарстан.
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         Производство стекла безопасного и стеклопакетов в 2019г. проводило следующие работы:

- ПАО «Камаз» получено положительное заключение на серийные поставки бокового закаленного стекла на Кабину Камаз-К4 (Axor).  В настоящий момент собрана папка PPAP и готова для отправки на ПАО «Камаз». По ветровому стеклу для кабины Камаз-К4 получено положительное заключение по 3Д сканированию, проведена процедура омологации и получен номер омологационного сообщения.

- ООО «ПАЗ» согласованы чертежи для стекла закаленного с интегрированной форточкой. В настоящий момент изготовлены опытные образцы и отправлены потребителю для опытной сборки. Согласован чертеж на многослойное ветровое стекло. Получено распространение омологационного сообщение на стекло ветровое ПАЗ 3205. 

- ПАО «Нефаз» произведена полная постановка на серию комплекта транспортных стеклопакетов для НЕФАЗ 5299 

- ООО «КИТ» налажено серийное производство стеклопакетов для метрополитена проекта Москва 81-765.

       Начата процедура закупки печи моллирования  для крупногабаритных ветровых стекол. Данная печь позволит изготавливать ветровые стекла для «Нефаз», «Лиаз», «ПАЗ Вектор Next», «Волгобас», новые кабины КАМАЗ – К4, К5.

        Фактически за 2019г бизнес план по производству стекла безопасного и стеклопакетов был выполнен на 122%, прибыль от продаж за 2019 года составила 90,88 млн.рублей. В сравнении с 2018годом произошло небольшое снижение прибыли, на 2мил.руб или на 2,2%, в связи со спадом объема на участке стекла мерного (нарезка) на 65%, тогда как на остальных участках (сталинит, триплекс и стеклопакеты), произошел рост цен и объемов.


В сравнении с бизнес планом рост прибыли произошел за счет следующих факторов:

   Увеличение  объема отгрузки:

1. Сталинит – увеличение объема на 96,3 тыс./м2 или на 29%;

2. Триплекс – увеличение объема на 7,5тыс./м2 или на 8,3%;

3. Стеклопакеты – увеличение объема на 2тыс./м2 или на 8,6%.

Рост цены:

· Триплекс – увеличение цены на 15,65 руб./м2 или на 1,3%;

· Стеклопакеты – увеличение цены на 260,86 руб./м2 или на 12,2% - отгружалось больше По результатам  наблюдательного  аудита в 2019г, проведенного органом  по сертификации ООО «ЮРС-Поволжье»  подтверждено соответствие системы менеджмента качества АО «Салаватстекло» требованиям международных стандартов ISO 9001:2015 и IATF 16949:2016.

         29.05.2019г менеджеры и директор производства СБ и С приняли участие  в  XVI специализированной выставке "Защищенный грунт России" (Ассоциация "Теплицы России") с целью налаживание контактов с проектировщиками и застройщиками теплиц по поставкам тепличного стекла, проработка возможностей прямых поставок.
         В ходе выставки были проведены встречи с представителями компаний – проектировщиков и застройщиков тепличных комплексов: ООО «ФИТО», ООО «РусАгроКомплекс», ООО «Тепличные Системы», ООО «ПФ-АгроГрупп», ООО «Главтехконструкция», ПКФ «Тепличные технологии», ОАО «Теплицмонтаж», ООО «Агримодерн Развитие», «Евразийский центр тепличных технологий «ВЕНЛО», а также еще порядка 15 компаний, которым требуется стекло для ремонта и строительства небольших теплиц.

         Производство стеклотары.   За 2019 г. производством стеклотары получена прибыль от продаж на сумму 81,60 млн.руб., рентабельность продаж составила 15,6% по бизнес-плану 10,1%. Прибыль от продаж к 2018г. выросла на 15%,  на сумму 10,83 млн.руб. План по поступлению денежных средств выполнен на 106%, получили 741,10 млн.руб. с НДС, перевыполнение  составило  41,71 млн.руб.           

         За 2019 год «Производство стеклотары» незначительно снизило объем производства к 2018 году на 2,6%, на 3,0 млн.шт. (в 0,5 л. исчислении) в связи с ассортиментным сдвигом, произошел рост доли выпуска бутылок  меньшей емкостью 0,25 л. Выпуск за 2019 г. составил 111,6 млн.шт. на сумму 594,22 млн.руб., на  40,76 млн.руб. больше, чем в 2018г.

        В 2019 г. поставлено на серийное производство 3 новых вида стеклотары:

- бутылка  БС-500, артикул В-500-249 для ООО «Спиртовой завод «Ядринский»» г. Чебоксары, для ООО «Жигулевский ВЗ» г. Жигулевск, для ОАО «Уржумский СВЗ» г. Уржум, акт постановки № 65 от 08.07.2019г.;

- бутылка типа БС-В-28-2-500, артикул В-500-227 для розлива пищевых уксусов по ГОСТ 33805-2016 для Стерлитамакского филиала АО «Башспирт», акт постановки № 66 от 30.09.2019г.;

- бутылка типа БС-В-28-1-250, артикул В-250-29 для ООО «Новые Продукты», акт постановки № 67 от 30.10.2019г.

        Благодаря  расширению  ассортимента  за  прошедший  год  реализовано бутылок 113,70 млн.шт. на 603,44 млн.руб., что в сравнении с 2018г. больше  на 8,0% , на 44,56 млн.руб. 

        Производство силикатов. 
        Прибыль полученная от реализации по Производству силикатов в 2019 г. составила 124 632 тыс.руб., что почти  в 2 р. больше чем прибыль прошлого года (69 172 тыс.руб.). 

	                 Показатели процесса производства ПС за 2019 г.
	

	
	
	
	
	
	

	Показатель
	ед. изм.
	Участок
	БП
	Факт
	Откл.,%

	Объем производства (годного)
	тыс.тн
	СНР
	87,4
	96,1
	110,0

	
	
	СНЖ
	11,5
	14,7
	127,8

	Объем реализации
	тыс.тн
	СНР
	82,0
	89,4
	109,0

	
	
	СНЖ
	11,5
	14,6
	127,0

	Прибыль от реализации
	тыс.руб.
	СНР
	81056
	108809
	134,2

	
	
	СНЖ
	7252
	15823
	218,2
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Реализация Политики Руководства в области качества, охраны здоровья, обеспечения безопасности труда  и окружающей среды в 2019г. осуществлялась через достижение поставленных целей и разработанных в подразделениях мероприятий. 

         За 2019 год в Обществе аварии при эксплуатации технических устройств опасного производственного объекта (ОПО) отсутствовали.

          Наблюдается снижение количества отходов, переданных для размещения на полигоне.

Твердые коммунальные отходы (ТКО) размещают на объекте размещения отходов (ОРО) ООО РО "ЭкоСити", оплата ежемесячно с 2019 года. Отходы производства и потребления размещают на объекте размещения отходов (ОРО) ООО "НУР". Наблюдается снижение количества отходов, переданных на объекты размещения отходов (ОРО). Уменьшение платы за услуги объектов размещения отходов (ОРО) в 2019 году произошло в результате внедрения раздельного сбора отходов в АО "Салаватстекло", что позволило снизить количество отходов, размещенных на объектах размещения отходов (ОРО) на 3 616,93 т/год (37,8%) в сравнении с 2018 годом.

Снижение количества отходов, переданных на объекты размещения отходов (ОРО), приведет к снижению платы за негативное воздействие на окружающую среду в 2020 году.

 Для исключения повышенной оплаты за нарушение договорных условий при сбросе сточных вод АО "Салаватстекло" в городской коллектор проводятся мероприятия, предусматривающие: процедуру устранения превышений концентраций загрязняющих веществ в хозяйственно-бытовых сточных водах путем промывки сетей, отбор параллельной и резервной проб при проведении контроля хозяйственно-бытовых стоков АО "Салаватстекло".

Данный отбор проб предусматривает проведение исследований аккредитованными лабораториями АО "Салаватстекло" и третьей независимой лабораторией, что позволило снизить финансовую нагрузку на бизнес (повышенная оплата) на 33,3% в сравнении с 2018 годом.
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Политика Руководства в области качества, охраны здоровья и окружающей среды на 2019-2021.гг:

- включает обязательства  по обеспечению соответствия системы менеджмента требованиям ISO 9001:2015, ISO 14001, IATF 16949: 2016 и ISO 45001:2018 и постоянному повышению результативности СМ, соответствует контексту и предназначению Общества.

Ресурсы, необходимые для реализации Политики в области качества, охраны здоровья, обеспечения безопасности труда и окружающей среды и постоянного повышения результативности системы менеджмента выделяются в необходимом объеме.

По результатам  сертификационного аудита, проведенного органом по сертификации ООО «ЮРС-Поволжье» подтверждено соответствие системы менеджмента качества АО «Салаватстекло» требованиям ISO 9001:2015 и IATF 16949:2016.

Система менеджмента качества АО «Салаватстекло» пригодна, адекватна и частично результативна, так как достижение целей за 2019 г. составило 90 %. Невыполненные цели перенесены на 2020г., мероприятия запланированы в планах мероприятиях подразделений по реализации целей на 2020г.
Ключевые показатели деятельности АО «Салаватстекло» за 2019 год
	Показатели


	2018 год

(тыс.руб.)
	2019 год

(тыс.руб.)
	Тенденции изменения

	Выручка по отгруженной продукции  (без НДС)
	9 269 807
	8 457 744
	уменьшение

	Стоимость чистых активов


	11 752 270
	12512353
	увеличение

	Себестоимость отгруженной продукции 
	6 543 689
	6 570 742
	увеличение

	Прибыль от продаж


	2 726 118
	1 887 002
	уменьшение

	Чистая прибыль:
	3 030 803
	1 755 449
	уменьшение

	     - в т.ч. дивиденды полученные
	500 048
	500 002
	уменьшение

	Дебиторская задолженность
	352 035
	422 023
	увеличение



	Кредиторская задолженность
	543 802
	598 817
	увеличение




         Рентабельность отгруженной продукции  в 2019 году составила = 1 887 002 / 6 570 742 = 28,7%.

         Среднемесячная зарплата на 1 работающего за 2019 год увеличилась на 1,6% и составила 46976руб. против 2018 года – 46 225руб.

4.  ПЕРСПЕКТИВЫ  РАЗВИТИЯ, ЦЕЛИ  НА 2020г.
            Удержание и укрепление позиций на внутрироссийском рынке возможно при расширении ассортимента товарами с более высокой добавленной стоимостью, что позволит минимизировать риски и освоить новые рынки сбыта.

 Для сохранения и укрепления текущих позиций - АО "Салаватстекло" последовательно реализует стратегию развития, направленную на укрепление лидерского положения в области производства высококачественного стекла.

В целях сохранения и укрепления текущих позиций АО "Салаватстекло" в 2020 году планируется осуществить следующие мероприятия:

	1. Производство листового стекла

	1. Освоить выпуск новых видов продукции:

- стекла с покрытием не менее 4 видов;

- зеркал не менее 2 видов.

2. Реализовать не менее 2,5 млн.м2 архитектурного стекла.

3. Реализовать не менее 2,0 млн. м2 зеркал.

4. Проработать и заключить контракты с поставщиками оборудования для проведения реконструкции линии №6.

	2. Производство стекла безопасного и стеклопакетов

	2.1 Реализовать проект «Внедрение системы учета стекла в штуках по операциям с применением штрих-кодирования» на 50%.

	2.2 Освоить новые виды продукции:

- комплект закаленных стекол и ветрового стекла КАМАЗ – AXOR;

- ветровое стекло и комплект закаленных стекол с интегрированными форточками ПАЗ Вектор NEXT.

	3. Производство силикатов

	3.1 Обеспечить объем реализации СНР не менее 83 600 тонн.

	3.2 Выполнить модернизацию стеклоформирующей машины.

	3.3 Выполнить модернизацию склада ГП СНР.

	3.3 Обеспечить объем реализации СНЖ не менее 13700 тонн.

	3.4 Выполнить модернизацию участка СНЖ.

	4. Производство стеклотары

	4.1 Окончательно проработать все технические вопросы по реконструкции/холодному ремонту производства с заключением контрактов по оказанию услуг на проектирование стекловаренной печи, поставку огнеупоров и оборудования.
4.2  Реализовать мероприятия по продлению кампании с/варенной печи.

	

	4.3  Построить ДСО с южной стороны производственного корпуса ПСТ, с целью снижения затрат на транспортировку шихты, повышения её качества и снижения уноса.

4.4  Увеличить объемы продаж на безалкогольном рынке.

	5. В рамках функционирования и поддержания системы менеджмента


    5.1 Подтвердить  соответствие системы менеджмента качества требованиям ISO 9001:2015,  IATF 16949:2016.

5.2 Внедрить методику   бережливого производства SMED  (быстрая переналадка).
5. ИНФОРМАЦИЯ  ОБ  ОБЪЕМЕ  КАЖДОГО  ИЗ  ЭНЕРГОРЕСУРСОВ  В 2019г.

          Большая энергоемкость  производственных процессов обусловлена непрерывным производством (т.е. производственные линии работают 24 часа в сутки). 

Объемы потребленных топливно-энергетических ресурсов
	Вид энергетических ресурсов
	Поставщик (наименование)
	Использованный объем за 2019 год

	
	
	ед. изм.
	в натуральном выражении
	в денежном выражении, тыс. руб. (без НДС)

	Бензин 
автомобильный
	ООО "Ликард",  ООО "РН-Карт"
	л
	82 846,7

	3 053 960


	Топливо для реактивных двигателей
	АО "Международный аэропорт Уфа"
	л
	21 000,0

	800 240


	Топливо 
дизельное
	ООО "Ликард",  ООО "РН-Карт", ООО "Стандарт"
	л
	53 163

	2 054 253


	Электрическая энергия
	ООО «Башкирские распределительные электрические сети»

ООО «Сбытовая компания Вымпел»

ООО «Энергетическая сбытовая компания Башкортостана»
	МВт.ч
	90,242
	296 925,98

	Газ естественный (природный)
	ООО «Газпром межрегионгаз Уфа»
	тыс.м3
	111 349,75


	524374,04



	Атомная энергия
	-
	
	0
	0

	Тепловая энергия
	-
	
	0
	0

	Электромагнитная энергия
	
	
	0
	0

	Нефть
	-
	
	0
	0

	Мазут топочный
	-
	
	0
	0

	Уголь
	-
	
	0
	0

	Горючие сланцы
	-
	
	0
	0

	Торф
	-
	
	0
	0


             Иные виды энергетических ресурсов, помимо указанных в таблице, в отчетном году не использовались.
6. ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

           Отраслевые риски: негативное влияние на деятельность на внутреннем рынке могут оказать, прежде всего, снижение и/или стагнация в строительном секторе - жилищное строительство, строительство зданий и сооружений нежилого назначения, а также падение объемов ремонта и реконструкции указанных объектов.  

 Кроме того, отрицательно может сказаться снижение производства и/или продаж грузовых и легковых автомобилей на внутреннем рынке, ухудшение ситуации в таких отраслях как химическая промышленность (в частности производство синтетических моющих средств) и производство алкогольных напитков. Негативное влияние указанных факторов может выразиться в снижении объемов продаж продукции общества, равно как и в снижении цен реализации. Для снижения отрицательного воздействия указанных факторов Общество намерено осуществлять постоянный мониторинг изменений в отраслях сбыта своей продукции и гибко и по возможности заблаговременно реагировать на них в зависимости от ситуации.

           Страновые и региональные риски обусловлены макроэкономическими факторами, проявляющихся на глобальном уровне, в масштабах РФ и отдельных регионов.   

На внешних рынках основной угрозой для деятельности Общества являются протекционистские меры сопредельных государств: прямой запрет импорта стекольной продукции, введение количественных квот, установление высоких таможенных пошлин, установление разного рода административных барьеров. Снижение же таких защитных мер в России (снижение импортной пошлины на стекольную продукцию) создает реальную угрозу в виде роста импорта из сопредельных государств. В первом случае общество будет искать альтернативные рынки сбыта, во втором – искать пути снижения издержек для создания достойной конкуренции импорту аналогичной продукции, а также искать новые ассортиментные  рыночные ниши.

           Финансовые риски: операционная деятельность общества практически не подвержена рискам, связанным с изменением  курсов обмена иностранных валют, поскольку более 90% операционных расходов осуществляются в российских рублях, а готовая продукция также реализуется преимущественно за национальную валюту.  Значительные колебания валютных курсов могут как расширить экспортные возможности акционерного общества (в случае девальвации национальной валюты), так и, наоборот,  привести к росту конкуренции со стороны производителей из стран-импортеров (при укреплении национальной валюты), в итоге это может как положительно, так и отрицательно сказаться на финансовом результате  работы общества.

         Эмитентом реализован ряд мероприятий, позволяющих осуществить управление риском, в том числе: оценка кредитоспособности контрагентов, установка индивидуальных лимитов в зависимости от финансового состояния  контрагента, контроль авансовых платежей, мероприятия по работе с дебиторской задолженностью и т.д.

          Правовые риски: АО «Салаватстекло» строит свою деятельность на четком соответствии нормам законодательства.

         В настоящее время российское законодательство сформировано: изданы основные кодексы по отраслям права (НК РФ, ГК РФ, ЗК РФ, БК РФ, КоАП РФ, ТК РФ). Изменения законодательства, как правило, заключаются во внесении изменений и дополнений к существующим нормативным актам. В связи с чем, правовые риски деятельности Общества минимальны.

         Общество  не может гарантировать отсутствие негативных изменений в российском законодательстве в долгосрочной перспективе, поскольку большинство рискообразующих факторов находятся вне контроля организации. Снижение негативного воздействия данной категории рисков достигается за счет отслеживания и своевременного реагирования на изменения, вносимые в различные отрасли законодательства.
          С 2019 года в России произошло повышение ставок НДС в соответствии с законом № 303-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации о налогах и сборах» от 03.08.2018г. Повышение НДС с 18% до 20% — правительственная мера, которая была принята летом 2018 года. Теперь разница увеличена на 2 процента. Нагрузка на бизнес возросла, как и в целом,   налоговая нагрузка. Величина НДС сказывается на инфляции в первую очередь. Инфляция в России с начала года составила 1,45%, в годовом исчислении – 4%. Повышение ставки НДС важно, поскольку отражается на всех сферах жизни: выросли цены на продуктовую корзину (почти сразу), различные услуги, в первую очередь, подорожал бензин,  сырье, импортные комплектующие, а как следствие цены на готовую продукцию (постепенно).
        Деловая репутация  - качественная оценка участниками гражданского оборота деятельности коммерческой организации, а также действий бенефициарных владельцев, аффилированных лиц, дочерних и зависимых организаций.

        Управление риском потери деловой репутации осуществляется в целях снижения возможных убытков, сохранения и поддержания деловой репутации  перед клиентами и контрагентами, акционерами, участниками финансового рынка, органами государственной власти и местного самоуправления.   Для обеспечения устойчивого позиционирования на рынке осуществляется  эффективное управление и контроль репутационного риска  в соответствии с характером и масштабами деятельности в целях своевременного выявления и устранения недостатков в организации управления.  Среди сильных сторон (во внешней и внутренней среде)  Общества  отмечены следующие:

   -  полувековой опыт производства листового стекла и работы на рынке,

   - использование новейших технологий и современного оборудования,

   - наличие сформированной клиентской базы и налаженных торговых отношений,
   - позитивный имидж компании в отрасли (участие в выставках).

          Обществу неизвестны случаи негативного представления о  его финансовой устойчивости, качестве оказываемых услуг или характере деятельности в целом. Поэтому такие риски для Общества оцениваются как незначительные.
           Стратегический риск – риск возникновения убытков вследствие изменения или ошибок (недостатков) при принятии решений, определении и реализации стратегии деятельности и развития Общества, изменения политической среды, региональной конъюнктуры, отраслевого спада, и других внешних факторов системного характера.

           Стратегическое планирование отражает направление планирования хозяйственной деятельности предприятия с учетом изменений внешней и внутренней среды, реальной оценки возможностей занять свое место на соответствующих рынках, обеспечить запланированный уровень эффективности производства на основе создания и использования материальных и трудовых ресурсов и действующих производственных мощностей.

          Стратегические планы разрабатываются на основе действующей политики перспективного развития предприятия и являются основой и ограничением при разработке решений по реализации текущих задач.

          Учитывая наличие системы органов управления с разделением компетенции по принятию решений,  планированию - подход к работе с рисками в сочетании с правильно выбранной стратегией бизнеса позволяет Обществу минимизировать данные риски.

7. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ 
В отчетном году Обществом производилась выплата дивидендов за следующие периоды:

	Наименование показателя
	Значение показателя за соответствующий отчетный период - 2015г., полный год

	Категория акций, для привилегированных акций – тип
	обыкновенные

	Орган управления , принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата составления и номер протокола собрания (заседания) органа управления, на котором принято такое решение
	Годовое обще собрание акционеров АО "Салаватстекло" (протокол №1/2016 от 30.06.2016г)

	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	100

	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	497 682 930

	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	11.07.2016

	Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды
	2015г., полный год

	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	15.08.2016г.

	Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, иное имущество)
	денежные средства

	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль

	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года, %
	62,2%

	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	496 764 704


	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	99,82

	В случае если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены не в полном объеме – причины невыплаты объявленных дивидендов
	возврат почтовых переводов от акционеров, отсутствие достоверных адресных данных в реестре акционеров, отсутствие обращений с заявлениями о перечислении неполученных дивидендов


	Наименование показателя
	Значение показателя за соответствующий отчетный период - 2016г., полный год

	Категория акций, для привилегированных акций – тип
	обыкновенные

	Орган управления, принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата составления и номер протокола собрания (заседания) органа управления , на котором принято такое решение
	Годовое обще собрание акционеров АО "Салаватстекло" (протокол №1/2017 от 30.06.2017г)

	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	150

	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	746 524 395

	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	10.07.2017г

	Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды
	2016г., полный год

	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	11.08.2017г

	Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, иное имущество)
	денежные средства

	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль

	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года, %
	45,8

	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	               745 386 686


	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	99,98

	В случае если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены не в полном объеме – причины невыплаты объявленных дивидендов
	возврат почтовых переводов от акционеров, отсутствие достоверных адресных данных в реестре акционеров, отсутствие обращений с заявлениями о перечислении неполученных дивидендов


	Наименование показателя
	Значение показателя за соответствующий отчетный период - 2017г., полный год

	Категория акций, для привилегированных акций – тип
	обыкновенные

	Орган управления , принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата составления и номер протокола собрания (заседания) органа управления , на котором принято такое решение
	годовое общее собрание акционеров АО "Салаватстекло" 29.06.18г.

	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	150руб

	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	746 524 395

	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	10.07.2018г

	Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды
	2017г., полный год

	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	до 15.08.18г

	Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, иное имущество)
	денежные средства

	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль

	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года, %
	36,03%

	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	745 145 489


	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	99,82

	В случае если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены не в полном объеме – причины невыплаты объявленных дивидендов
	возврат почтовых переводов от акционеров, отсутствие достоверных адресных данных в реестре акционеров, отсутствие обращений с заявлениями о перечислении неполученных дивидендов


	Наименование показателя
	Значение показателя за соответствующий отчетный период - 2018г., полный год

	Категория акций, для привилегированных акций – тип
	обыкновенные

	Орган управления , принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата составления и номер протокола собрания (заседания) органа управления , на котором принято такое решение
	годовое общее собрание акционеров АО "Салаватстекло" 28.06.19г.

	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	200руб

	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	995 365 860


	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	10.07.2019г

	Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды
	2018г., полный год

	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	до 14.08.19г

	Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, иное имущество)
	денежные средства

	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль

	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года, %
	32,88%

	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	993 407 972.23


	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	99,8

	В случае если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены не в полном объеме – причины невыплаты объявленных дивидендов
	возврат почтовых переводов от акционеров, отсутствие достоверных адресных данных в реестре акционеров, отсутствие обращений с заявлениями о перечислении неполученных дивидендов


         8. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
           Система корпоративного управления АО «Салаватстекло» представляет собой совокупность процессов, обеспечивающих управление и контроль его деятельности. Эти процессы охватывают отношения между акционерами, советом директоров и исполнительными органами Общества и направлены на гармонизацию интересов всех участников корпоративных отношений.

           Корпоративное управление в Обществе основывается на следующем: подотчетность совета директоров Общества акционерам, а также подотчетность исполнительных органов органам управления Общества, доверительность в отношениях, возникающих между всеми участниками корпоративного управления; надежность и эффективность учета прав собственности на акции, а также возможность свободного и быстрого отчуждения принадлежащих акционерам акций, возможность получения акционерами эффективной защиты в случае нарушения их прав; прозрачность деятельности, своевременное раскрытие достоверной информации обо всех существенных фактах, информации, касающейся деятельности Общества, обеспечение необходимого доступа к информации, соблюдение разумного баланса между открытостью Общества и следованием его коммерческим интересам; социальная ответственность Общества, в том числе соблюдение Обществом стандартов качества, норм экологической безопасности, создание наиболее прогрессивных условий труда.
          21 марта 2014 года Советом директоров Банка России одобрен Кодекс корпоративного управления (Письмо от 10 апреля 2014 г. N 06-52/2463).  Кодекс не является обязательным для исполнения «сводом требований». Рекомендации Кодекса ориентированы, прежде всего, на публичные компании. 

         В области раскрытия информации АО «Салаватстекло» руководствуется требованиями федеральных законов «Об акционерных обществах» и «О рынке ценных бумаг», Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг. 

         Раскрытие информации базируется на принципах регулярности, оперативности, доступности, достоверности, содержательности. Общество обеспечивает своевременное и полное раскрытие заинтересованным сторонам информации обо всех аспектах своей деятельности (за исключением случаев, когда сведения представляют собой коммерческую тайну). 

        АО «Салаватстекло» распространяет обязательную для раскрытия информацию на своем официальном сайте  и также через уполномоченное информационное агентство ЗАО «АЭИ Прайм» (см. пп.9 п.1 настоящего отчета).

         АО «Салаватстекло»  является непубличным акционерным обществом, однако в своей деятельности придерживается основных принципов, закрепленных в Кодексе. 

        Совет директоров, руководство Общества осуществляют контроль за соблюдением Кодекса корпоративного управления. Корпоративных конфликтов, связанных с ненадлежащим выполнением Обществом рекомендаций Кодекса не было.
           Обществом официально не утвержден кодекс корпоративного управления или иной аналогичный документ, однако Общество обеспечивает акционерам все возможности по участию в управлении обществом, по ознакомлению с информацией о деятельности общества в соответствии с Федеральным Законом «Об акционерных обществах», Федеральным Законом «О рынке ценных бумаг» и нормативными правовыми актами федерального органа исполнительной власти по рынку ценных бумаг.


Основным принципом построения обществом взаимоотношений с акционерами и инвесторами является разумный баланс интересов общества как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своих акционеров.
Структура органов управления Общества
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           Независимый аудитор утверждается общим собранием акционеров по рекомендации совета директоров. В соответствии с Федеральным законом «Об аудиторской деятельности» проверка финансово-хозяйственной деятельности Общества является обязательной и осуществляется аудитором на основании заключаемого с ним договора. Решением общего собрания акционеров аудитором Общества на 2019 год утверждено Общество с ограниченной ответственноcтью «Аудит-безопасность» (ИНН 0275018010).

           Высшим органом управления Общества является общее собрание акционеров.
Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных настоящим Уставом к компетенции общего собрания акционеров, Генерального директора и Правления Общества. Основной задачей Совета директоров является выработка стратегической и общей экономической политики Общества с целью увеличения доходов, прибыльности, удовлетворения общественных потребностей в продукции, работах и услугах Общества.
 Главными задачами Совета директоров являются: формирование эффективной организационной структуры и системы управления Обществом; обеспечение устойчивого финансового положения Общества; определение перспективных и приоритетных направлений деятельности Общества; разработка и реализация тактических и стратегических задач, стоящих перед Обществом; достижение и сохранение конкурентоспособности Общества.
Совет директоров руководствуется в своей деятельности действующим законодательством Российской Федерации, Уставом Общества, иными внутренними нормативными актами Общества, решениями общих собраний акционеров.
Деятельность Совета директоров основывается на коллективном свободном обсуждении и решении вопросов, определяющих основные направления работы Совета, гласности, ответственности и подотчетности перед общим собранием акционеров Общества.

Состав совета директоров АО «Салаватстекло» определен Уставом Общества в количестве 7 (Семи) человек. 
Советом директоров за отчетный период проведено  8 заседаний. На заседаниях рассматривались вопросы, отнесенные вышеуказанными документами к компетенции совета директоров.
            8.1. СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
           В течение 2019 года в Обществе действовали два состава совета директоров.     Действующий состав совета директоров АО «Салаватстекло» был избран 28 июня 2019 года на годовом общем собрании акционеров Общества. 

Султанов Радик Ирекович  (председатель)
Год рождения: 1965
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	1999
	по настоящее время
	Общество с ограниченной ответственностью "Компания "РИА"
	Директор

	2011
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	председатель совета директоров

	2006
	18.12.2018
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров

	2004
	30.05.2016
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Советник генерального директора по вопросам собственности и стратегической политики

	2004
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Председатель совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Председатель совета директоров

	01.10.2012
	30.03.2017г
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Советник генерального директора по внешнеэкономическим вопросам

	01.03.2014 
	май 2016г
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	помощник генерального директора по внешним связям

	02.02.2015г
	18.12.2018
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	генеральный директор

	26.06.2012
	по настоящее время
	ООО "Березка" г.Уфа
	директор

	01.06.2016
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	помощник генерального директора

	19.12.2018
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	председатель Совета директоров

	01.07.2019
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	советник генерального директора по стратегическому развитию


       Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

       В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

Агуреев Сергей Алексеевич
Год рождения: 1968
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член совета директоров

	2006
	01.02.2015
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров

	2007
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член совета директоров

	17.08.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Генеральный директор; председатель Правления

	02.02.2015
	18.12.2018г
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Председатель  Совета директоров

	19.12.2018
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров


Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

   В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

Гумеров Фаниль Наильевич
   Год рождения: 1961
   Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Коммерческий директор

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член совета директоров

	2006
	29.06.2018г
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член совета директоров

	29.06.2011
	27.06.2018г
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций".
	Член совета директоров


Доля участия в уставном капитале Общества: 1,639%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 1,639%.

В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

Амиров Руслан Рафаилович

Год рождения: 1971
Образование: высшее
   Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006г
	05.04.2015г
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож" (АО "Искож")
	советник генерального директора

	06.04.2015
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"(АО "УЗЭМИК")
	первый  заместитель генерального директора

	2008
	27.06.2014г
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член Совета директоров

	27.06.2014
	29.06.2016г.
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член Ревизионной комиссии

	29.06.2016
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член Совета директоров


Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

Капелев Владислав  Владимирович

Год рождения: 1974
Образование: высшее
   Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	31.05.2012
	30.10.2013
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	зам.генерального директора по безопасности

	01.11.2013
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	директор по безопасности

	27.06.2014
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член совета директоров


Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

Скиртин Максим Юрьевич

   Год рождения: 1984
   Образование: высшее
   Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	27.07.2006г
	05.09.2016
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	начальник участка нанесения покрытий в ПЛС

	29.06.2016г.
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член Совета директоров

	06.09.2016
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	директор производства листового стекла


Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

Василов Рустем Рифович
     Год рождения: 1976
     Образование: высшее
     Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	27.07.2007
	наст.время
	АО "Салаватстекло"
	начальник юридического отдела

	29.10.2012
	28.06.2019
	АО "Салаватстекло"
	член Правления

	28.06.2019
	наст.время
	АО "Салаватстекло"
	член Совета директоров


        Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

  В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

         До избрания Совета директоров на годовом общем  собрании акционеров 28 июня 2019 года (1-полугодие 2019г), в Совет директоров общества входил нижеуказанный член Совета директоров. 
Золотова Татьяна Михайловна
Год рождения: 1992
Образование: высшее
   Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2013
	2013
	ЗАО "Вольво восток"
	стажер ИТ отдела

	2014
	2015
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	менеджер по аренде

	2015
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	начальник отдела аренды

	29.06.2017
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член совета директоров


               Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

         В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

          8.2. CОСТАВ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
   Руководство текущей деятельностью Общества, исполнение решений, принимаемых общим собранием акционеров и Советом директоров Общества, осуществляют единоличный исполнительный орган в лице Генерального директора Общества и коллегиальный исполнительный орган - Правление. 
  Генеральный директор общества одновременно осуществляет и функции председателя Правления Общества. Генеральный директор Общества может быть избран в Совет директоров Общества. Исполнительные органы подотчетны Совету директоров Общества и общему собранию акционеров.

 Права и обязанности Генерального директора Общества и Правления Общества определяются Федеральным законом «Об акционерных обществах», правовыми актами Российской Федерации, Уставом общества, Положением о Генеральном директоре Общества, Положением о Правлении Общества и Договором, заключаемым каждым из них с обществом.

  Генеральный директор  избран Советом директоров Общества сроком на 5 лет (протокол №10/2015 от 14.08.15г).
Единоличный исполнительный орган общества – 

генеральный директор Агуреев Сергей Алексеевич
Год рождения: 1968
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член совета директоров

	2006
	01.02.2015
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров

	2007
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член совета директоров

	17.08.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Генеральный директор; председатель Правления

	02.02.2015
	18.12.2018г
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Председатель  Совета директоров

	19.12.2018
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров


          Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

        В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

Коллегиальный исполнительный орган – Правление
          Правление Общества формируется Советом директоров Общества сроком до 5 лет. Количественный и персональный состав Правления Общества утверждается Советом директоров Общества по предложению Генерального директора.
Правление Общества в соответствии с действующим законодательством и Уставом общества:

· осуществляет оперативное руководство деятельностью Общества в соответствии с решениями общего собрания акционеров и Совета директоров Общества;

· разрабатывает и представляет на утверждение Совета директоров Общества долгосрочные программы развития Общества;

· разрабатывает и представляет на утверждение Совета директоров Общества проект бизнес-плана,  отчет о его исполнении;

· разрабатывает внутренние локальные акты, организационную структуру организации.

           На заседаниях правления в 2019г. (18 заседаний) рассматривались вопросы, связанные с осуществлением контроля над деятельностью подразделений (структурных) Общества, предварительным утверждением бюджета, финансовых вопросов, утверждением локальных нормативно-правовых актов Общества, вопросы обычной (текущей) хозяйственной деятельности, ежемесячные планы и отчеты по показателям, и ряд других вопросов, отнесенных Уставом Общества к компетенции правления.
Состав Правления Общества
                              Агуреев Сергей Алексеевич  (председатель Правления)
Год рождения: 1968
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член совета директоров

	2006
	01.02.2015
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров

	2007
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член совета директоров

	17.08.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Генеральный директор; председатель Правления

	02.02.2015
	18.12.2018г
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Председатель  Совета директоров

	19.12.2018
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров


          Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

        В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

Смирнова Светлана Николаевна
Год рождения: 1971
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Главный бухгалтер

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член правления

	2010
	29.06.2016
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член ревизионной комиссии

	27.06.2013
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член ревизионной комиссии

	25.06.2015
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член ревизионной комиссии


Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0,002
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0,002
В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

Донстер Артур Владиславович
Год рождения: 1967
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	01.01.2009
	28.02.2015
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	главный инженер

	18.06.2012
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член правления

	01.03.2015
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	директор производства стеклотары


Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0.00004
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0.00004
В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

Андреев Андрей Алексеевич
   Год рождения: 1969
Образование:  высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	31.10.13
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Начальник отдела управления персоналом

	2008
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член правления

	01.11.13
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Директор по персоналу


       Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

       В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

Суюрова Марина Александровна
     Год рождения: 1979
     Образование: высшее
     Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние  5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	21.10.2013
	по настоящее время
	АО "Салаватстекло"
	ведущий юрисконсульт- специалист по корпоративному управлению

	28.06.2019
	по настоящее время
	АО "Салаватстекло"
	член Правления


       Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

       В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

         До избрания на годовом собрании акционеров 28.06.2019г. Василова  Рустема Рифовича в члены Совета директоров АО «Салаватстекло» он являлся членом Правления.

Василов Рустем Рифович
Год рождения: 1976
Образование:  высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	27.07.2007
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Начальник юридического отдела

	29.10.2012
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член правления


       Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

       В течение 2019 г. не совершал сделок с акциями общества.

            8.3.  ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ И (ИЛИ) КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ
           По решению общего собрания акционеров членам совета директоров в период исполнения ими своих обязанностей может выплачиваться вознаграждение и (или) компенсироваться расходы, связанные с исполнением ими функций членов совета директоров. Общая сумма таких вознаграждений и компенсаций устанавливается решением общего собрания акционеров по итогам финансового года в случае наличия чистой прибыли Общества.        
            На основании решения общего годового собрания акционеров  АО «Салаватстекло»  28.06.2019г. по результатам работы в 2018-19 гг. общий размер вознаграждений, выплаченный членам совета директоров Общества в отчетном периоде, составил  2 800 000 руб. Заработная плата членов совета директоров (в том числе по совместительству) в 2019 году составила –   95 206 019,62руб.
           За выполняемую работу члены коллегиального исполнительного органа – правления получают определенное вознаграждение в размере, установленном  дополнительным соглашением к трудовому договору. За отчетный период членам правления выплачено вознаграждение в размере  1 010 103,40руб. Заработная плата членов Правления составила 31 985 913,79руб.
Другие виды вознаграждений и компенсаций членам органов управления в 2019 году не выплачивались.
9. СОЦИАЛЬНАЯ И КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА АО «САЛАВАТСТЕКЛО»
Основной целью кадровой политики Общества является создание условий для высокопроизводительного труда и профессионального развития персонала.
Задачи кадровой политики:

1. Постоянное и всестороннее развитие персонала, совершенствование его профессиональных знаний и навыков, создание инструментов и механизмов стимулирования к непрерывному повышению квалификации и трудовой эффективности.

2. Разработка эффективных систем мотивации сотрудников Общества. Создание условий для обеспечения социально-экономических потребностей работников.

3. Совершенствование системы формирования и развития резерва кадров, обеспечение карьерного роста и продвижения молодых специалистов.

4. Развитие корпоративной культуры Общества, поддержка благоприятной рабочей атмосферы в трудовых коллективах с целью создания на предприятии условий для наиболее полной самореализации сотрудников, их постоянного развития и удовлетворенности работой. 
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Основную долю работников Общества составляют рабочие – 73,52%.
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Самая большая доля работающих (28,91%) приходиться на возраст от 40 до 50 лет, большинство из них отработали на предприятии более 20 лет. В результате политики, направленной на омоложение коллектива, доля работников до 40 лет составляет 47,72%. Средний возраст работников Общества на конец 2019 года составил 40,7 года, в 2018 году – 40,6 лет.

С целью обеспечения производства молодым, высококвалифицированным персоналом ведется тесная работа с учебными заведениями среднего и высшего профессионального образования. В настоящее время в высших учебных заведениях обучаются 82 сотрудника Общества, из них по специальности «Химическая технология тугоплавких неметаллических и силикатных материалов» обучаются: 

- 17 чел. (магистратура – 9, бакалавриат – 8.) в Салаватском филиале УГНТУ (за счет средств Обществ);

- 18 чел. (магистратура – 13, бакалавриат – 5) в Казанском национальном исследовательском технологическом университете 

В 2019 г. заключен договор с УГНТУ (г. Уфа) на обучение сотрудника за счет средств Обществ по специальности «Техносферная безопасность» (магистратура).

В рамках сотрудничества с учебными заведениями Общество предоставляет возможность для прохождения производственной и преддипломной практики студентов ВУЗов и ССУЗов по различным направлениям обучения, в 2019 году прошли практику в подразделениях Общества 53 студента. 

Для формирования позитивного имиджа Общества и в целях выявления наиболее эрудированной и креативный молодежи совместно Квиз Энштейн party Салават были проведены интеллектуальные игры «Кубок Салаватстекло»  с участием молодежи г.г. Салават, Стерлитамак, Ишимбай (для молодежи до 35 лет – 19 команд 86 чел., для студентов ВУЗов и ССУЗов (12 учебных заведений) – 17 команд 125 чел.).

Основную долю работающих в Обществе составляют работники с высшим и средним профессиональным образованием.

Обучение и развитие персонала являются одними из главных направлений работы. Вопросам повышения квалификации сотрудников всех уровней в Обществе уделяется значительное внимание. За 2019 год прошли обучение 1812 работника, из них 1174 рабочих и 638 руководителей и специалистов, за 2018 год – 1474 чел. (929 – рабочих, 545 – руководителей и специалистов).

Затрачено на подготовку кадров в 2019 году 4242,1 тыс. руб. Кроме этого, на обучение в ВУЗах за сечет средств Общества затрачено 2029 тыс.руб.
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В рамках реализации регионального проекта «Поддержка занятости и повышение эффективности рынка труда для обеспечения роста производительности труда» в 2019 году было проведено обучение 208 сотрудников Общества за счет субсидий из федерального и регионального бюджетов на сумму 11 875 100 руб.

Реализуемая через коллективный договор социальная политика АО направлена на обеспечение защиты социально-трудовых прав своих сотрудников, охрану труда, сохранение здоровья и рациональное использование их профессионального потенциала, повышение материального и социального положения сотрудников Общества. По итогам 2019 года все принятые по коллективному договору обязательства выполнены в полном объеме. 

В Обществе активно пропагандируется здоровый образ жизни, ежегодно проводятся спортивные соревнования среди заводских команд по мини-футболу, настольному теннису, волейболу, плаванию; традиционные зимние и летние культурно-массовые, спортивные мероприятия: «Масленица», «Веселые старты», турслеты и др., в которых принимают участие не только работники Общества, но и члены их семей. Приобретались льготные талоны с 50% скидкой на посещение бассейнов, организована группа для занятий фитнесом, спортивный зал оборудован спортивным инвентарем и тренажерами.
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В летний период организовываются семейные походы и экскурсии выходного дня на Нугушское водохранилище, Куперлю, сплав по реке Зилим. 
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Не остается в стороне и забота о детях сотрудников Общества. Ежегодно реализуется программа централизованного оздоровления детей в детских оздоровительных лагерях. Родители оплачивают только 15 процентов от стоимости путевки. Ежегодно дети работников Общества в возрасте до 14 лет бесплатно обеспечиваются новогодними подарками. Работники Общества, чьи дети идут в первый класс, получают школьные ранцы с письменными принадлежностями и материальную помощь в размере 2000 рублей.

На выполнение социальных обязательств в 2019г. из прибыли затрачено 5 млн. 754 тыс. руб., в т.ч.:

· 3 млн. 023 тыс. руб.: на организацию оздоровления детей работников Общества (2 млн. 110 тыс. руб.), новогодние подарки (570 тыс. руб.), оказание материальной помощи семьям первоклассников (198 тыс. руб.), материальная помощь на организацию похорон (90 тыс. руб.) и вознаграждения в связи с уходом на пенсию (55 тыс. руб.);

· 2 млн. 731 тыс. руб. – на организацию культурно-массовых, спортивно-массовых мероприятий.

Решение социальных вопросов, создание достойных условий труда и быта для работников является одним из приоритетных направлений деятельности АО «Салаватстекло».

           10. СВЕДЕНИЯ О КРУПНЫХ  И СУЩЕСТВЕННЫХ СДЕЛКАХ, СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ
Крупные сделки в 2019г. обществом не совершались. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, в том числе существенных,  раскрывается АО «Салаватстекло» в составе ежеквартальных отчетов за 2019 год (пункт 8.1.5 «Сведения о существенных сделках, совершенных эмитентом»). Ежеквартальный отчет составляется по итогам каждого квартала по состоянию на дату окончания завершенного отчетного квартала.

        Ежеквартальные отчеты АО «Салаватстекло» размещены в сети Интернет на страницах:  http://www.salstek.ru,  
https://disclosure.1prime.ru/Portal/Default.aspx?emId=0266004050

         11. СВЕДЕНИЯ О СДЕЛКАХ С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ, СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ

Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность и необходимость получения согласия на из заключение (Советом директоров Общества, общим собранием акционеров)  с указанием каждой сделки   и ее существенных условий раскрывается АО «Салаватстекло» в составе ежеквартальных отчетов за 2019 год (п. 6.6 «Сведения о совершенных эмитентом сделках, в совершении которых имелась заинтересованность»). 

Ежеквартальный отчет составляется по итогам каждого квартала по состоянию на дату окончания завершенного отчетного квартала.

          Ежеквартальные отчеты АО «Салаватстекло» и существенные факты размещены в сети Интернет на страницах:  http://www.salstek.ru,  
https://disclosure.1prime.ru/Portal/Default.aspx?emId=0266004050

         12. ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
В соответствии с пунктом 13.1 Устава Общества годовой отчет утверждается общим собранием акционеров большинством голосов акционеров-владельцев голосующих акций, принимающих участие в общем собрании акционеров.

Предварительно годовой отчет общества подлежит утверждению Советом директоров общества  в срок не позднее чем за 30 дней до даты проведения годового общего собрания акционеров.

       Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности Общества, Уставом АО «Салаватстекло»  или иными документами не предусмотрена.
Акционерное общество
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Диаграмма1

		СНР		СНР

		СНЖ		СНЖ



2019г.

2018г.

Объемы реализованной продукции, тыс.т

89

85

15

14



ОПБ,ОТиОС

		количество случаев нарушений по охране труда и промышленной безопасности, цех № 47		2018г.		2017г.										цех47								плс

		по охране труда		38		50																		I пол.2010г.		I пол. 2011г.

		по пром. безопасности		27		31																		55		105

		по экологии		9		5

		по пожарной безопасности		2		1

		цех № 10		2018г.		2017г.

		по охране труда		36		42

		по пром. безопасности		42		34

		по экологии		5		6

		по пожарной безопасности		0		0

		Цех № 8		2018г.		2017г.

		по охране труда		13		35

		по пром. безопасности		31		37

		по экологии		0		2

		по пожарной безопасности		1		1

		ПЛС		2018г.		2017г.

		по охране труда		7		104

		по пром. безопасности		262		207

		по экологии		29		17

		по пожарной безопасности		6		6

																								цех8

		травматизм		2018г.		2017г.

		коэффициент частоты		2.35		9.45

		коэффициент тяжести		56		36.67

		заболеваемость		2018г.		2017г.

		коэффициент частоты		101.65		97.72

		коэффициент тяжести		13.51		13.31

		плата за передачу отходов для захоронения, тыс.руб		2016г.		2017г.

				581		689





ОПБ,ОТиОС

		



2018г.

2017г.

Производственный травматизм



Оценка удов

		



2018г.

2017г.

Общая заболеваемость



ОРП

		



2018г.

2017г.

Количество  нарушений по охране труда и пром. безопасности,экологи, пож.безопасности



Процессы

		



2018г.

2017г.

Количество нарушений по охране труда , промышленной безопасности  и экологии, пож. безопасности



Сигнал

		



2018г.

2017г.

Количество нарушений по охране труда ,  промышленной безопасности и экологии, пож.безопасности



Доля потерь

		



2018г.

2017г.

Количество нарушений по охране труда , промышленной безопасности, экологии, пож.безопасности



Затраты

		



Плата за передачу отходов для захоронения, тыс.руб



ТП реал.пр

		Оценка удовлетворенности потребителя																						цех № 10

		ПС		2018 г.		2019г.

		Силикат натрия растворимый		98.97		100

		Стекло натриевое жидкое		89.08		94

		цех № 47		2018 г.		2019г.

				62.63		93																						стекло с покрытием

		Стекло безопасное для наземного транспорта		2018г.		2019г.

				87.5		92

																										цех № 47

		Стекло безопасное строительного назначения		2018г.		2019г.

				89.14		95

		ПЛС		2018г.		2019г.

		листовое стекло		74.39		76

																						цех № 8				стелопакеты

		ПЛС		2018г.		2019г.

		стекло спокрытием		90.01		73

								зак. И мн.

				стекло закаленное				стекло многослойное				стеклопакеты

				2018г.		2019г.		2018г.		2019г.		2018г.		2019г.

		Общее количество потребителей		49		40		24		20		38		34

		Количество основных  потребителей		3		3		3		3		5		5

												авт-ло

		Стекло безопасное строительного назаначения		2018г.		2019г.

		Общее количество потребителей		128		195

		Количество основных потребителей		8		12

		ПЛС		2018г.		2019г.

		Общее количество потребителей		225		209

		Количество основных пот ребителей		20		20

																										ПЛС

		ПСТ		2018г.		2019г.

		Общее количество потребителей		12		37

		Количество основных потребителей		2		6

				СНР				СНЖ

				2018		2019		2018		2019

		Общее количество потребителей		40		42		77		72

		Количество основных потребителей		7		7		8		9

		стекло с покрытием		2016		2017

		Общее количество потребителей		69		92

		Количество основных потребителей		15		15

				2018г.		2019г.

		Общее количество потребителей		117		120

		Количество основных потребителей		20		20



4,30

4,79



ТП реал.пр

		



2018 г.

2019г.

Оценка удовлетворенности потребителя, %



Затраты на кач

		



Оценка удовлетворенности потребителя, %



Численн

		



Оценка удовлетворенности потребителя, %



КИС

		



Оценка удовлетворенности потребителя,%



Объема произ

		



Оценка удовлетворенности потребителя, %



Простои обор.

		



Общее количество потребителей

Количество основных потребителей



вып ВС

		



Общее количество потребителей

Количество основных пот ребителей



		



Общее количество потребителей

Количество основных потребителей



		



стекло спокрытием

Оценка удовлетворенности потребителя,%



		



Общее количество потребителей

Количество основных потребителей



		



Общее количество потребителей

Количество основных  потребителей

Остекление для наземного транспорта



		



Общее количество потребителей

Количество основных потребителей

Остекление строительного и бытового назначения



		

		Повышение квалификации рабочего персонала, кол. чел		план 2018г.		факт 2018г.		факт 2017г.

		подготовка вновь		83		49		74

		получение второй смежной профессии		153		62		158

		повышение квалификации		118		162		195

		курсы целевого назначения		92		503		385

		подтверждение разряда		180		153		232

						929		1044

		подготовка вновь		5		5.2

		получение второй смежной профессии		7		6.7

		повышение квалификации		17		17.4

		курсы целевого назначения		54		54.1

		подтверждение разряда		17		16.5

				100		99.9

		Повышение квалификации рабочих, %		2018г.		2017г.

				71		80

		Повышение квалификации руководителей, специалистов, %		2018г.		2017г.

				42		33

		Затраты на подготовку одного работника, руб		2018г.		2017г.

				1699		2487

		Аттестация руководителей и специалистов		2018г.		2017г.

				69		29

		Затраты на обучение одного работающего по производствам,  руб.		2018г.		2017г.

		ПЛС		914		1813

		ПСТ		490		3330

		ПСБиС		1606		1781

		ПС		577		1740

		уч.0109		800		2702

		общеобразовательный уровень работников		2018г.		2017г.

		начальное профессиональное		9.8		10

		среднее		35		36

		среднее профессиональное		25		25

		высшее		29		29





		



план 2018г.

факт 2018г.

факт 2017г.

Повышение квалификации рабочего персонала, чел.



		



Повышение квалификации рабочего персонала

повышение квалифи-кации
17%

курсы целевого назначения
54%

подтверж-дение разряда
17%



		



Повышение квалификации рабочих, %



		



Повышение квалификации руководителей и специалистов,%



		



Затраты на подготовку одного работника, руб



		



Аттестация руководителей и специалистов, чел.



		



2018г.

2017г.

Затраты на обучение одного работающего по производствам, руб.



		



2018г.

2017г.

Общеобразовательный уровень работников,%



		Оценка процессов СМК		2018г.		2017г.

		Производство листового стекла		90		91

		Производсто стекла с покрытием		82		89

		Производство силикатов		90		95

		Производство стеклотары		83		100

		Производство стекла безопасного и стеклопакетов		76		73

		Оценка процессов СМК		2018г.		2017г.

		Развитие и совершенствование СМ		92		91

		Закупка сырья и материалов		83		87

		Подготовка персонала		85		0

		Мотивация персонала		100		0

		Метрологическое обеспечение		75		0





		



2018г.

2017г.

Оценка процессов СМК за 2018/2017гг., балл



		



2018г.

2017г.

Оценка процессов за 2018г/2017гг., балл



		ПС		2018		2019

		количество поступивших сигналов		0		1																								цех № 10

		количество признанных претензий		0		1

		ПСТ		2018		2019

		количество поступивших сигналов		2		2

		количество признанных претензий		2		0

		ПСБиС		стекло закаленное				стекло многослойное				стеклопакеты				стекло мерное

				2018г.		2019г.		2018г.		2019г.		2018г.		2019г.		2018г.		2019г.

		количество поступивших сигналов		27		3		5		11		5		4		5		0

		количество признанных претензий		11		2		3		2		4		0		3		0												цех № 47

		ПЛС		2018		2019

		количество поступивших сигналов		328		368

		количество признанных претензий		208		253

																																																								ПЛС

		участок № 0109 в 2015г.		бой		брак

		количество поступивших сигналов		19		92																								цех № 8

		количество признанных претензий		8		96																								з и м

		участок № 0109 в 2016г.		бой, недостача		брак

		количество поступивших сигналов		29		158

		количество признанных претензий		14		131

		уч.0109		2018		2019

		количество поступивших сигналов		118		218

		количество признанных претензий		79		179

		сигналы ПЛС		2018		2019		ПЛС														стеклопакеты

		бой		256		260

		брак		69		104

		недостача		3		4

		стекло с покрытием		бой,недостача				брак

				2018г.		2019г.		2018г.		2019г.

		количество поступивших сигналов		20		43		98		175

		количество признанных претензий		12		29		67		150

																												ПЛС

		2016г

		бой		256		78

		выщелачивание		26		86

		царапины		9		89

		включения, пузыри		5		90

		разлом не по линии реза		3		91

		недостача		3		92

		налипание олова		2		93

		разное		24		100

				328

				2018г.		2017г.

		бой п/в		199		160

		бой а/м		41		38

		бой Джамбо		16		18

		вышелачивание		26		52

		царапины		9		6

		пузыри, включения		5		7

		разлом не по линии реза		3		2

		налипание олова		2		1

		разное		24		17

		недостача		3		2

				328

				пооперационные потери		план		факт

								линия 1		линия 6

				потери в лере		0.1		0.05		0.21

				потери на борта		5		4.5		5

				потери при резке		0.3		2		7

				потери по качеству		3.7		3		8.6

				потери при упаковке и транспортровке ( с укладчика)		0.1		0.1		0.04

				потери при проведении профилактики		0.8		0.4		0.8

		ПСТ

		сигналы		2018г.		2017г.

		внешний вид (потертости, деформация корпуса,    сколы посечки )		1		2

		геометр. размеры		0		1

		номинальная вместимость		1		0

		ПСТ

		внутрение несоответствия		тыс.шт

		деффекты внешнего вида		116.5

		несоотвтствия по размеру		5.7

		сигналы 2018 ПСБиС

		закаленное стекло		2018г.		2017г.

		бой		18		24

		царапины		16		34

		сколы		0		11

		несоответствие размера		2		1

		запотевание стек-та		1		3

		неприлегание		3		3

		несоответствие цвета		1		1

		недосдача		1		2

		закаленное стекло		2017г.		2018г.

		царапины, потертости		21528		12038

		бой в процессе		3645		3038

		сколы, осыпь		1951		3564

		дефекты вн.вида при закалке		1699		2526

		пузыри, включения		743		951

		дефект сверловки		553		749

		дефект маркировки		0		713

		отклонение от формы		314		421

		Итого		30433		24000

		стекло с покрытием по сигналам, шт		2018г.		2017г.

		червячность		32		43

		нарушения покрытия		21		16

		просветы, непрокрасы		12		13

		бой п/в		11		8

		царапины		9		11

		бой а/м		4		5

		бой а/м "Инлоудер"		4		3

		брак после закалки		5		4

		разное		20		16

		многослойное стекло		2017г.		2018г.

		пузыри, включения		7061		3478

		царапины		5263		3748

		сколы		1559		1140

		бой в процессе		1107		869

		недопрессовка		807		480

		провал на моллировании		464		188

		инор. включения в склеив. слое		463		515

		контроль		377		343

		дефекты пленки		0		341

		отклонение от формы		369		3

		разное		422		73

				17892		11178

		разрыв ленты стекла		922		38.9		38.9

		смещение листов		415		56.4		17.5

		высыпания пороков		340		70.8		14.4

		рез со сколами, щербление		246		81.2		10.4

		отрыв ППУ при упаковке стекла		129		86.6		5.4

		налипание окислов олова		110		91.2		4.6

		посечки		64		93.8		2.7

		осколки между листами		37		95.4		1.5

		некорректная работа сканера		28		96.6		1.2

		неудовлетворителное напыление		25		97.7		1.1

		оптика		22		98.6		0.9

		царапины		18		99.4		0.8

		стружка резины между листами		9		99.8		0.4

		разводы от мойки, масляные пятна		4		100		0.2

				2369				100

		разрыв ленты стекла		922		38.9

		смещение листов		415		56.4

		высыпания пороков		340		70.8

		рез со сколами, щербление		246		81.2

		отрыв ППУ при упаковке стекла		129		86.6

		налипание окислов олова		110		91.2

		посечки		64		93.8

		осколки между листами		37		95.5

		Разное		106		100

				2369





		



количество поступивших сигналов

количество признанных претензий



		



количество поступивших сигналов

количество признанных претензий
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количество несоответствий

% несоответствий от общего числа

Анализ выявленных несоответствий по сигналам потребителей
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2018г.

2017г.

Сравнение количества сигналов по листовому стеклу за 2018г/2017г.                              с учетом несоответствий



		



2018г.

2017г.

Виды несоответсвий по сигналам потребителя



		



количество поступивших сигналов

количество признанных претензий
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Количество несоответствий

% несоответсвий от общего количества

Анализ несоответствий, выявленных в процессе изготовления и приемке  листового стекла
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Количество несоответствий, шт

% несоответствий от общего количества

Анализ несоответствий, выявленных в процессе производства и при приемке продукции



		



количество поступивших сигналов

количество признанных претензий



		



бой

брак

недостача

Количество поступивших сигналов



		



количество поступивших сигналов

количество признанных претензий

Стекло с покрытием



		



2018г.

2017г.

Виды несоответствий по сигналам потребителей (стекло безопасное)



		



план

факт линия 1

факт линия 6

Пооперационные потери при выпуске 4 мм стекла



		



2018г.

2017г.

Несоответствия по качеству по сигналам потребителя по стеклу с покрытием



		



количество поступивших сигналов

количество признанных претензий



		



2017г.

2018г.

Виды несоответствий в процессе производства закаленного стекла



		



2017г.

2018г.

Виды несоответствий в процессе производства многослойного стекла



		



2018

2019

Количество сигналов 
 по листовому стеклу



		ПС		2018г.		2019г.

		Доля потерь по претензиям к объему реализованной продукции, %		0		0.001																цех № 10

		ПСТ		2018г.		2019г.

		в денежном исчислении		0.065		0

		Цех № 8 (мн и з), тыс.руб		2018г.		2019г.

				0.12		0.01

																						цех № 47

		ПЛС		2018г.		2019г.

		в денежном исчислении		0.13		0.18

		плс

																						зак. м многослойное стекло

																								5927.72												ПЛС

																								4293.6

																								16808.5

																								4432.5

																								31462.32

		уч. 0109		2018г.		2019г.

				0.32		1.51

		Доля потерь по Обществу		2009г.		2010г.		2011г.		2012г.		2013г.		2014г.		2015г.		2016г.		2017г.		2018г.		2019г.

				0.07		0.16		0.2		0.21		0.16		0.28		0.24		0.23		0.16		0.15		0.29

				2011г.		2012г.		2013г.		2014г.		2015г.		2016г.		2017г.		2018г.		2019г.

		Доля потерь по бою		0.08		0.09		0.05		0.05		0.09		0.05		0.06		0.05		0.06

		Доля потерь по браку		0.09		0.12		0.1		0.23		0.15		0.18		0.1		0.1		0.23

		потери по претензиям

		листовое стекло		63%

		стекло с покрытием		32%

		стекло безопасное		5%

				бой		брак

		листовое стекло		32%		31%

		стекло с покрытием		2%		29%





		



Доля потерь по претензиям к объему реализованной продукции, % 
(в денежном выражении)



		



в денежном исчислении

Доля потерь по признанным претенгзиям к объему реализованной продукции,%



		



в денежном исчислении

Доля потрерь по претензиям к объему реализованной продукции,%
 (в денежном выражении)



		



Доля потерь по  призанным претензиям к объему реализованной продукции, %
  (в денежном выражении)



		



Доля потерь по претензиям от объема реализованной продукции,%



		



Доля потерь по бою

Доля потерь по браку

Доля потерь по претензиям от объема реализованной продукции, %



		



2018г.

2019г.

Доля потерь по претензиям к объему реализованной продукции,%
 (в денежном выражении)



		



Доля потерь продуктов  по претензиям в общем объеме потерь



		



бой

брак

Доля потерь по видам брака в общем объеме потерь



				2018г.		2017г.		ПЛС

		Затраты на 1 руб. товарной продукции		0.67		0.59																ПЛС

		Затраты на 1 руб. товарной продукции		2018г.		2017г.		цех №10

		СНР		0.93		0.9

		СНЖ		0.89		0.86

		Затраты на 1 руб. товарной продукции		2018г.		2017г.		цех № 47

				0.88		0.81

		Затраты на 1 руб. товарной продукции		2018г.		2017г.		цех № 8

				0.78		0.75																цех № 10

		Затраты на 1 рубль товарной продукции		2018г.		2017г.

		стекло с покрытием, руб/кв. м		0.71		0.7														ПСБиС

																								№ 47





		



Затраты на 1 рубль товарной продукции



		



2018г.

2017г.

Затраты на 1 рубль товарной продукции



		



Затраты на 1 рубль товарной продукции



		



Затраты на 1 рубль товарной продукции



		



Затраты на 1 рубль товарной продукции



		Товарная продукция, тыс кв.м		2018г.		2017г.						ПЛС

		факт		28278		27671																								ПЛС

		Товарная продукция,  тыс.тн		2018г.		2017г.						цех №10

		СНР		84		79

		СНЖ		14		14

		Товарная продукция, млн.шт		2018г.		2017г.						цех №47

		факт		95		98

																														цех № 10

																										цех № 47

		товарная пр, тыс.кв.м		2018г.		2017г.

		стекло закаленое		449		342

		стекло многослойное		93		109

		стеклопакеты		19		23

		стекло листовое нарезанное в размер		470		259

		общ.кол-во ТП		1031		733

		Товарная продукция, тыс.кв.м		2018г.		2017г.		стекло с покрытием

		факт		5034		4922

		бизнес-план

		Реализованная продукция, тыс кв.м		2019г.		2018г.						ПЛС

				24467		30428						листовое

		Реализованная продукция, тыс кв.м		2019г.		2018г.						ПЛС

		факт		4094		4786						Ст. с покр

		Реализованная продукция, тыс, тн		2019г.		2018г.						ПС

		СНР		89		85

		СНЖ		15		14

		Реализованная продукция, млн.шт.		2019г.		2018г.						ПСТ

		факт		103		96

		Реализованная продукция, тыс кв.м		2019г.		2018г.						ПСБиС

		факт		830		1021
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факт

Товарная продукция, тыс.кв.м.
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СНР

СНЖ

Товарная продукция, тыс.т



		



факт

Товарная продукция, тыс.кв.м



		



Объемы реализованной  продукции, тыс. кв.м



		



Объемы реализованной продукции, тыс. кв.м



		



2019г.

2018г.

Объемы реализованной продукции, тыс.т



		



Объемы реализованной продукции, млн.шт.



		



Объемы реализованной продукции, тыс.кв.м



		



факт

Товарная продукция, млн.шт



		



2018г.

2017г.

Товарная продукция, тыс.кв.м



				2016		2017		2018

		Издержки на качество		103382.6		95546.3		128885.8

		Потери на брак		147628.1		139516.9		123421.4

		Общие затраты на качество		251010.7		235063.1		252307.2

				2016		2017		2018

		Доля затрат на качество в себестоимости, %		5.7		5.2		4.9

		Доля затрат на качество в объеме выпущенной ТП, %		3.3		2.8		2.9





		



Издержки на качество

Потери на брак

Общие затраты на качество

Анализ затрат на качество за 2016-2018гг.



		



2016

2017

2018



		Численность персонала

		ПЛС		2018г.		2019г.

				595		600

		цех № 10		2018г.		2019г.

				50		46

		цех № 47		2018г.		2019г.

				149		147

		цех № 8		2018г.		2019г.

				153		161





		



Численность ПЛС, чел.



		



Численность ПСТ, чел.



		



Численность ПСБиС, чел.



		



Численность цеха № 10, чел.



		



Численность ПЛС, чел.



		



Численность ПЛС, чел.



		



Численность ПС, чел.



		КИС

		ПЛС		план		факт																		ПЛС

		январь		0.86		0.87

		февраль		0.81		0.82

		март		0.83		0.83

		апрель		0.87		0.87

		май		0.9		0.89

		июнь		0.86		0.86

		июль		0.9		0.87

		август		0.87		0.85

		сентябрь		0.89		0.88

		октябрь		0.88		0.87

		ноябрь		0.86		0.86

		декабрь		0.79		0.79

		ср		0.86		0.855

		факт		2017г. План		2017 факт

		Стеклотара		план		факт

		январь		0.88		0.89

		февраль		0.85		0.87

		март		0.88		0.88

		апрель		0.84		0.86																цех 47

		май		0.86		0.88

		июнь		0.85		0.86

		июль		0.86		0.88

		август		0.86		0.88

		сентябрь		0.84		0.86

		октябрь		0.85		0.87

		ноябрь		0.86		0.88

		декабрь		0.85		0.87

		факт		0.8566666667		0.8733333333

				2016 план		2016 факт

		Доля  потерь в процессе производства по отношению к товарной продукции, %

		ПСТ		2018г.		2017г.

		тыс.руб		0.18		0.03

		тыс.шт.		0.18		0.03

		ПЛС		2018г.		2017г.

		тыс.кв.м		1.8		2.1

										плс

																								план

		ПЛС		2.2		2.5		3		4		5		6		8		10

		линия1		0.7		0.74		0.84		0.91		0.91		0.88

		линия 6						0.86		0.85		0.87		0.86		0.82		0.64

				3		4		5		6		8		10				10

				0.86		0.85		0.87		0.86		0.82		0.64				0.64





		



план

факт

Выполнение планового показателя КИС



		



план - 0,87                                                                        факт - 0,87

план

факт

Выполнение планового показателя КИС

план

факт

Выполнение планового показателя КИС



		



тыс.руб

тыс.шт.

Доля потерь в процессе производства по отношению к товарной продукции, %



		



Доля потерь в процессе производства по отношению к товарной продукции,%



		Объемы производства		2011 пол

		Стекло листовое		81.4

		Силикат натрия растворимый		9.2

		Стеклотара		6.1

		Стекло закаленное  и многослойное, стеклопакеты		3.1

		ТЗИМ		0.2

				2010 пол

		Объемы реализации

		Стекло листовое		76

		Силикат натрия растворимый		13.3

		Стеклотара		8.2

		Стекло закаленное  и многослойное, стеклопакеты		1.8

		ТЗИМ		0.7





		



Стекло закаленное  и многослойное, стеклопакеты; 3,1



		





		аварийные простои оборудования, повлиявшие на выпуск продукции		2018г.		2019г.		ПЛС

		Простои, повлиявшие на впуск продукции,ч		12		8.2																		плс

		Общие простои,ч		299		386

		аварийные простои оборудования, повлиявшие на выпуск продукции		2018г.		2019г.		цех № 10

		Простои, повлиявшие на выпуск продукции, ч		0		0

		Общие простои, ч		301		316

		аварийные простои оборудования, повлиявшие на выпуск продукции		2018г.		2019г.		цех № 47														цех10

		Простои, повлиявшие на выпуск продукции, ч		0		2

		Плановые простои, ч		946		836

				2018г.		2019г.		цех № 8

		аварийные простои оборудования, повлиявшие на выпуск продукции		0		0

		внеплановые простои оборудования		177		95.2																		цех47

																																						цех 11

		аварийные простои оборудования, повлиявшие на выпуск продукции		2018г.		2019 г.		участок 0109

		плановые простои		2017		2282

		внеплановые простои		110		68

				2018г.		2017г.

		ПСБиС		0		0

		ПС		0		0

		ПЛС		11.9		10.4

		ПСТ		0		0.5

		участок № 0109		0		0

				11.9		10.9

				0		0





		



2018г.

2019г.

Простои оборудования, (час)



		



2018г.

2019г.

Аварийные простои оборудования, повлиявшие на выпуск продукции (час)



		



2018г.

2019г.

Аварийные простои оборудования, повлиявшие на выпуск продукции (час)



		



2018г.

2019г.

Простои оборудования, (час)



		



2018г.

2017г.

Внеплановые простои повлиявшие на выпуск продукции, ч



		



2018г.

2019 г.

Простои оборудования, (час)



		

		КИС		2018г.		2019г.

		факт		88.9		91,1

		план		90		90

																				В





		



план

Выпуск высокомарочного стекла




