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1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ  ОБ ОБЩЕСТВЕ
	1. Полное фирменное наименование Общества на русском языке
	Акционерное общество 
«Салаватстекло»

	2. Сокращенное фирменное наименование Общества на русском языке
	АО «Салаватстекло»
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	3. Место нахождения и почтовый адрес Общества
	453253, РФ,  Республика Башкортостан, г.Салават, ул.Индустриальная, 18.

	4. Государственная регистрация Общества
	Свидетельство о государственной регистрации 7/332-3 выдано 05.07.1993 г. Администрацией города Салавата Республики Башкортостан

	5. Данные о государственной регистрации (документ, подтверждающий запись о внесении в ЕГРЮЛ)
	Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц о юридическом лице, зарегистрированном до 1 июля 2002 года, выдано 06.11.2002г. Инспекцией МНС России по г.Салавату Республики Башкортостан, ОГРН 1020201995043

	6. Размер уставного капитала Общества 
	49 768 293 (cорок девять миллионов семьсот шестьдесят восемь тысяч двести девяносто три) рубля. Состоит из 4 976 829,3 (Четырех миллионов девятисот семидесяти шести тысяч восьмисот двадцати девяти целых 3/10) обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 10 рублей каждая. Регистрационные номера выпусков акций данной категории (типа) - 1-02-30565-D.

	7. Независимый регистратор, осуществляющий ведение реестра владельцев именных ценных бумаг  АО «Салаватстекло»
	Уфимский филиал Акционерного общества «Регистраторское общество «СТАТУС» (место нахождения регистратора: РФ, Республика Башкортостан, г. Уфа, Индустриальное шоссе, 119). Контактный телефон регистратора: (347) 238-32-77.

	8. Аудитор Общества
	Общество с ограниченной ответственностью «Аудит-безопасность» (место нахождения: 450077, РФ, Республика Башкортостан, г. Уфа, Худайбердина, 24). Телефон: (3472) 43-64-03
Сайт www.аб-аудит.рф
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	9. Адреса страниц в сети «Интернет»

	http://www.salstek.ru,  
https://disclosure.1prime.ru/Portal/Default.aspx?emId=0266004050




            2. ПОЛОЖЕНИЕ  АКЦИОНЕРНОГО  ОБЩЕСТВА   В  ОТРАСЛИ
 Стекольная промышленность является одной из важнейших подотраслей производства строительных материалов. За последние десять лет в производстве и потреблении стекла произошли существенные изменения. Среди основных факторов, влияющих на формирование рынка стекла в России, можно выделить следующие: рост ВВП; интенсификация темпов и увеличение объемов жилищного и гражданского строительства; государственная политика экономии энергоресурсов за счет использования энергосберегающих материалов и конструкций в строительстве; появление новых видов флоат-стекла.   
       В связи с тем, что промышленность не стоит на месте, а технический прогресс семимильными шагами движется вперёд, стекольное производство становится всё популярнее день ото дня. Стекольная промышленность также не стоит на месте, она совершенствуется, а производители расширяют свои рынки сбыта. В настоящее время самым популярным продуктом рынка является листовое стекло, уровень спроса на которое увеличивается с каждым годом.
Основными потребителями листового стекла являются строительная отрасль, автомобилестроение, а также мебельная промышленность. При этом определяющая роль в функционировании рынка листового стекла принадлежит именно строительству, а точнее использованию стекла как в строительстве новых зданий и сооружений, так и при замене старых оконных конструкций.

Последние годы строительная отрасль характеризуется спадом, причем как по денежным показателям, так и по площади возведенной недвижимости. Причины негативных тенденций заключаются, прежде всего, в общем экономическом спаде, который отмечается с 2014 года. Серьезно влияет на финансовое положение застройщиков тот факт, что доходы населения в реальном исчислении продолжают падать. Существенное влияние на строительство оказали и проблемы на финансовом рынке.
По данным Госкомстат, падение производства листового стекла за 6 месяцев 2018 года составило 1% по отношению к аналогичному периоду 2017 года. Годом ранее показатели первого полугодия составляли минус 4%. Эксперты отмечают относительную стабильность на рынке производства флоат-стекла.

Что касается жилого строительства, в 2017-2018 годах эксперты отметили такие основные тенденции, как:

- снижение площади введенных многоквартирных домов – признак ориентации покупателей и застройщиков на меньшие по площади и более дешевые квартиры;

- неравномерность показателей по регионам: в некоторых регионах экономическая обстановка такова, что количество введенной жилой площади снизилось на 25% при среднем спаде по стране в 2%;

- ряд застройщиков после завершения имеющихся проектов не начинали новые, потому что не было уверенности в стабильности в будущем;

- появились проблемы с реализацией квартир в завершенных домах (в особенности, в Москве).

  Объем ввода жилья в России в первом полугодии составил 34 млн м2 жилья, что на 2% выше чем за аналогичный период 2017 года.
Впервые в истории России в первом полугодии 2018 года малоэтажное строительство (дома частного сектора и дачные домики) опередило индустриальное в России по объемам вводимого жилья и составило 17,6 млн.м2, прибавив 26% относительно по отношению к аналогичному периоду прошлого года. Промышленное строительство ввело в строй 16,4 млн.м2 и составило 48% от общего объема введенного жилья в первом полугодии 2018 года.
Несмотря на отставание ввода промышленного строительства от объемов частного строительства в первом полугодии 2018 года, сами показатели неплохие, учитывая то, что основные объемы ввода индустриального жилья всегда фиксируются в конце года.
Показатели объемов ввода недвижимости в эксплуатацию имеют смещенный по времени характер относительно данных роста оконного рынка в области строительства. По данным отраслевого центра О.К.Н.А. Маркетинг оконный рынок в России за первое полугодие 2018 года сократился по отношению к аналогичному периоду 2017 года. Основное падение пришлось на первый квартал (-20%). Во втором квартале произошло некоторое нивелирование показателей до общего полугодового уровня 9%.
Строительная отрасль создает миллионы рабочих мест, и является стимулом для развития смежных отраслей, в том числе отрасли производства строительных материалов, к которой относится оконная индустрия. 

В последние годы динамика роста рынка пластиковых окон с небольшими отклонениями коррелировала с продажами автомобилей. За последние 3 года листовое стекло занимало более 90% в общей производственной «корзине». Однако также с тенденцией к уменьшению доли: в первом полугодии 2016-го это было 96%, в 2017-м – 95%, в 2018-м уже 94%. 

Компания «Салаватстекло» сегодня – это один из лидеров по производству листового стекла в России и странах СНГ. С 2013 года в г. Салават успешно функционирует производство архитектурного стекла. Совместно с нашими партнерами уже реализовано более чем 8 млн. м2 стекла с покрытием для строительных объектов, разработано более 25 видов напылений.
 Результаты деятельности Общества за отчетный период в основе своей соответствуют общеотраслевой динамике. АО «Салаватстекло» функционирует в условиях жесткой конкуренции, как на внутреннем, так и на внешнем рынках. В этой связи особое внимание уделяется качественным характеристикам стекла и способности обеспечить выполнение самых высоких требований потребителя.
В целом на российском рынке флоат-стекла сохраняется дисбаланс спроса и предложения. Потребляющие стекло отрасли показали умеренный спад благодаря комплексу государственных мер, направленных на их поддержку. 

   Существующие перспективы для восстановления спроса на рынке флоат-стекла РФ носят скорее долгосрочный характер, и зависят от состояния национальной экономики и ее способности справиться с кризисными явлениями. 

         В краткосрочной перспективе будет сохраняться текущий уровень производства и активный экспорт, равный выработке трёх-четырёх производственных линий. Высокий уровень конкуренции внутри страны будет актуален и для рынков близлежащих стран.
   Что касается рынка стекла с покрытием, доля его производства в общем объёме производства листового стекла в стране растёт, соответственно предложение таких стёкол на российском рынке превышает спрос. На текущий момент нет предпосылок для резкого увеличения потребления внутри страны, из чего следует необходимость проработки экспортных рынков сбыта.
    В 2018 году состояние автомобильного рынка России зависило от государственной политики в области поддержки отечественного автопрома.

Сегментами рынка автомобильной промышленности, на которые АО «Салаватстекло» осуществляет поставки своей продукции из безопасного стекла, традиционно являются:

· Грузовой транспорт;

· Коммерческий транспорт;

· Автобусы;

· Спецтехника (включая сельскохозяйственную технику, погрузчики, и проч.)

По данным аналитической компании «АСМ-холдинг» в России за январь-июнь 2018 года было произведено 860 482 автотранспортных средства (грузовых, легковых автомобилей, автобусов), что на 18,0% больше, чем за январь-июнь 2017 года.

   Традиционное направление продвижения автомобильного стекла Общества – это ориентация на многолетних партнеров - предприятия автопрома России: ПАО «КАМАЗ», ООО «УАЗ», ПАО «НефАЗ», ООО «КАВЗ», ОАО «Урал АЗ», ООО «ПАЗ» и их новые модели. Поставки опытных партий автостекол на АЗ ГАЗ (ветровое и боковое остекление) осуществлялись на протяжении 2015-2016гг. Кампания по продвижению автостекла АО «Салаватстекло» на конвейер АО ГАЗ на данный момент находится на стадии поиска компромиссной цены. Требования корпорации ГАЗ о снижении цены противоречит интересам Общества. С 2015года ведется работа по поставке ОП на ОАО УАЗ (модель Патриот). Представителями этого автоконвейера в 2015 году был проведен оценочный аудит поставщика, по итогам которого были обозначены следующие требования: 1) производство должно иметь возможность производства стекла с электрообогревом (задних закаленных стекол и лобовых многослойных). В настоящее время возобновить производство задних электрообогреваемых стекол возможность имеется, при относительно небольших затратах. Производство электрообогреваемых лобовых стекол требует значительных вложений и является обязательным требованием для принятия решения о заключении контракта на поставку; 2) производство должно быть обеспечено стабильными поставками теплопоглощающего стекла (цвет зеленый). Ведутся работы по подготовке поставки опытных стекол на новую модель КАМАЗ-AXOR. 
  1.1.2 Конкурентная среда

  На рынке автомобильного стекла основными конкурентами Общества являются крупные специализированные предприятия, располагающие современной технологической базой и имеющие потенциал ее развития:

· ОАО «AGC Борский стекольный завод» г. Бор,

· ОАО «Мосавтостекло» г. Москва,

· УЧПП Куво, Белоруссия

· ИП Давыдов А.В., г. Нижний Новгород

· FYG (Fuyao Glass)
· Завод СтеклоЛюкс, пос. Железнодорожный, Нижегородская обл.
· ООО Сибеко, г. Березовский
· ООО Стеса, г. Москва
· ОСС Кант, дер. Оманово, Нижегородская обл.

Импортом автомобильного стекла для автосборочных предприятий иностранных производителей  занимаются и являются конкурентами международные компании «АGC Флоат Глас», Япония, «Пилкингтон», Англия, «Олимпиа», Турция, «Сен-Гобен», Франция, «Гардиан», США, «Fuyao Glass», Китай и др.


Кроме вышеперечисленных предприятий производством автомобильного многослойного и закаленного стекла для вторичного рынка занимаются более 500 мелких фирм и предприятий в различных регионах страны.
Целевой для АО «Салаватстекло» сегмент автомобильного рынка – грузовые и коммерческие автомобили, автобусы и спецтехника - в течение 9 месяцев 2018 года демонстрировал спад по сравнению с 2017г. Небольшой рост по потреблению закаленного автомобильного стекла демонстрировал только Павловский автобусный завод (+4,29%).
  Стратегия маркетинга по продвижению автомобильного стекла и безопасного строительного стекла на рынок с помощью маркетингово-рекламной деятельности, предусматривает проведение следующих мероприятий:

· размещение информации на официальном сайте Общества, на  информационных сайтах и на сайтах объявлений,

· позиционирования автомобильного стекла и безопасного строительного стекла при размещении рекламных статей в газетах и журналах,

· участие и посещение специализированных выставок и форумов, командировки по привлечению новых клиентов, изучению рынка.

На российском рынке стекольной индустрии в настоящее время осуществляют свою деятельность 10 заводов-производителей, работающих по флоат-технологии, совокупной мощностью более 8000 т./сутки. 

- АО "Саратовстройстекло", г. Саратов, Приволжский ФО / АО "Салаватстекло", г. Салават, Республика Башкортостан, ПФО;

- ОАО " Эй Джи Си Борский стекольный завод ", г. Бор (Нижегородская обл.), ПФО;

- ООО " Эй Джи Си Флэт Гласс Клин ", г. Клин (Московская обл.), ЦФО;
- ООО "Пилкингтон Гласс", п. Раменское (Московская обл.), ЦФО;

- ООО "Гардиан Стекло Рязань", г. Рязань, ЦФО;

- ООО "Гардиан Стекло Ростов", г. Красный Сулин, (Ростовская обл.), ЮФО;

- ОАО "Саратовский институт стекла", г. Саратов, ПФО;

-АО «Каспийский завод листового стекла», р. Дагестан, С-КФО;

- ЗАО «Тракья Глас Рус», р. Татарстан, ПФО.
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           По данным Росстат за 9 месяцев 2018 года было произведено 180,2 млн. кв.м. листового флоат-стекла, это на 4,4% меньше, чем за аналогичный период предыдущего года. Структура производства по федеральным округам в отчетном году в целом была аналогична структуре 2017 года. 
С модернизацией крупнейшего производителя флоат-стекла в Беларуси (Гомельстекло) у российских производителей появился существенный конкурент по экспорту архитектурного листового стекла. 
Запуск стекольного завода в Туркменистане также несколько потеснил экспортные позиции российских производителей листового стекла. 
Несколько улучшил ситуацию Чемпионат Мира по футболу - 2018, потребовавший значительных затрат, на остекление инфраструктурных и спортивных объектов. Здесь часто использовались специальные виды стекол: безопасное, шумоизоляционное, солнцезащитное, мультифункциональное и др. В связи с растущей актуальностью вопросов энергосбережения сегодня расширяется производство энергосберегающего стекла.

При наложении объёмов экспорта и импорта листового стекла в РФ на данные о производстве по каждому предприятию-изготовителю, видно каким стало соотношение долей различных производителей на Российском рынке. В основе своей на это соотношение повлияло увеличение экспортных поставок и низкий уровень импорта.
Доли производителей листового стекла на рынке РФ за январь-сентябрь 2018г
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              Так, по объёму производства АО «Салаватстекло» занимает долю в 14 %, но учитывая, что завод – один из лидеров по объёмам экспорта стекла из страны, на российском рынке листового стекла АО занимает долю в 11%. 
      Структура производства листового стекла в РФ за январь-сентябрь 2018г
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АО «Салаватстекло» в 2018г. является одним из крупнейших экспортёров в ближнее зарубежье. 
    АО «Салаватстекло» занимает вторую позицию в рейтинге экспортёров с объёмом экспорта за 5 месяцев – 4,8 млн.кв.м., за 9 месяцев – 9,6 млн.кв.м. всех видов выпускаемой продукции. 

За январь-сентябрь 2018 года поставки осуществлялись в 9 стран ближнего зарубежья, и 2 страны дальнего зарубежья. Объём экспорта предприятия составил 32% от общего объёма листового стекла, реализованного за анализируемый период. Однако произошло перераспределение объемов экспортных поставок по странам.

Такому изменению карты экспортных поставок способствовало: 

· Увеличение объемов отгрузки по всем направлениям.
· Появлением новых стран сбыта – Болгария и Турция.
· Снижена доля отгрузки в Белоруссии (причина-запуск коутера Гомельстекло).
Основные страны получатели листового стекла в 2018 году – Украина, Казахстан, Узбекистан и Польша. Снижение экспорта в 2018 году основано в первую очередь на  снижении объема поставок в Турцию и увеличения в Болгарию и Польшу. 

Наиболее напряжённые отношения в отчетном периоде сложились у России с Украиной. В настоящее время в связи с отсутствием преференционного режима в торговле между Россией и Украиной, продукция из РФ подлежит обложению импортной пошлиной в размере 10%. 

Существенным барьером, препятствующим развитию деятельности на территории Евразийского союза, является запрет Азербайджана на провоз грузов через свою территорию, в результате чего российские производители не имеют возможности поставлять продукцию в Армению наиболее удобным путём. Альтернативный вариант поставок посредством паромного сообщения предполагает более высокие расходы на транспортировку и ограничение по объёмам перевозки.

         Наиболее значимыми факторами для экспортных поставок для АО «Салаватстекло» является растущая конкуренция на рынке Узбекистана таких как: увеличение доли поставок в данный регион со стороны производителей Ирана, Туркменистана и Китая, строительство новой линии по производству мощностью 350т/сутки,  а также возможный запуск производства в Республике Казахстан в конце 3кв 2019г.

          Рынок стекла с мягким низкоэмиссионным покрытием является наиболее динамично растущей частью рынка листового стекла на современном этапе развития отрасли. 

     В целом, как для мирового, так и для российского рынка стекла, свойственна тенденция увеличения доли производства и потребления стекла с низкоэмиссионным мягким покрытием.

    Кроме того, прослеживаются благоприятные перспективы постепенного вытеснения традиционного остекления в силу существенных преимуществ низкоэмиссионного стекла, в числе которых:

- высокий коэффициент теплоизоляции, позволяющий сохранить до 90% тепла внутри помещения;

- экономия потребляемой электроэнергии отопительных систем;

- высокое светопропускание;

- устойчивость к изменениям погодных условий и механическим воздействиям;

- больший срок эксплуатации оконного переплета;

- комфортный микроклимат в помещении.

 Основным отличием потребления на российском рынке является значительная меньшая доля стекла с мягким низкоэмиссионным покрытием в общей доле потребления стекла при производстве оконных конструкций и фасадов. В Европе этот показатель достигает 50% и выше, в России – 15-30%.

Принятый в России на уровне государства курс на уменьшение энергопотребления и более рациональное использование энергоресурсов создаёт благоприятные перспективы для роста потребления энергосберегающего стекла в стране.

На российском рынке, кроме АО «Салавастекло», насчитывается 6 производств стекла с мягким покрытием:

- АО "Саратовстройстекло", г. Саратов, Саратовская область. Проектная мощность – 8 млн.кв.м.;

- ООО " Эй Джи Си Флэт Гласс Клин ", г. Клин, Московская область. Проектная мощность - 12 млн.кв.м.;

- ООО "Пилкингтон Гласс", п. Раменское, Московская обл. Проектная мощность - 8 млн.кв.м.;

- ООО "Гардиан Стекло Рязань", г. Рязань. Проектная мощность - 8 млн.кв.м.; 

- ООО "Гардиан Стекло Ростов", г. Красный Сулин, Ростовская обл. Проектная мощность - 12 млн.кв.м.

- ОАО "Саратовский институт стекла", г. Саратов.
    Салаватстекло  – это современное предприятие, максимально эффективно использующее инновации и передовые разработки для производства архитектурного стекла. Производственный цикл построен на основе новейшего высокотехнологичного европейского оборудования по нанесению нанопокрытий. Запатентованные технологии позволяют создавать архитектурные стекла любой палитры цветов с солнцезащитными и тепло-сберегающими свойствами.

   Основным экспортёром стекла с мягким покрытием из РФ выступает ООО «Гардиан стекло Ростов» и занимает долю в 41%, далее следует Гардиан Стекло Рязань – 20% и Пилкингтон – 19%. Четвертое место занимает АО «Салаватстекло» с 16% долей на этом рынке.

   Доля потребления стекла с покрытием в общем объёме потребления стекла растёт с каждым годом, тем не менее, при существующих мощностях ёмкости российского рынка на текущий момент недостаточно.

   Перспективы внутрироссийского рынка напрямую зависят от изменений в законодательстве по энергосбережению. На текущий момент нет предпосылок для резкого увеличения потребления внутри страны, из чего следует необходимость проработки экспортных рынков сбыта.

           3. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА, ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА 
          Объем производства товарной продукции составил 8 млрд. 632млн.руб. Объем отгруженной продукции (без НДС) – 9 млрд. 270 млн.руб. Бизнес-план выполнен на 107,9%.
          Сегодня Общество имеет возможность предложить своим партнерам не только стандартное прозрачное стекло, различные виды энергоэффективных стекол, но и стекло окрашенное в массе (серое, бронзовое, золотисто-бронзовое):

-  низкоэмиссионное стекло,  которое отражает длинноволновое тепловое излучение от нагревательных приборов обратно в помещение,  что значительно снижает  расходы на отопление зимой;

- солнцезащитное стекло, которое препятствует  проникновению внутрь помещения  солнечного  излучения благодаря отражающей способности наносимых металло-оксидных покрытий и частичному  поглощению солнечного излучения стеклом.  Такое стекло наиболее уместно применять  в зданиях с активным использованием кондиционеров,  что значительно снижает расходы на кондиционирование. 

- а, также стекло,  имеющее многофункциональные свойства, которое сочетает в себе свойства защиты от солнечного  излучения и сохраняет внутреннее тепло помещения.

- окрашенное предназначенное для остекленения стеклопрозрачных конструкций, изготовление изделий строительного, технического и бытового назначения, в том числе стекла с покрытиями, стеклопакетов, изделий для мебели и интерьера.

           Все выпускаемые виды стекол с покрытиями  можно не только закаливать, но и моллировать,  и ламинировать. 
1.           Производство листового стекла. Основываясь на анализе потребностей рынка за 2018 год, ПЛС увеличило объем производства листового стекла и стекла с покрытием по сравнению с 2017 годом. 

2.  
Объём производства товарной продукции в 2018г. по листовому стеклу составил 28,3млн.м2, в том числе выпуск стекла окрашенного в массе 2,5 млн.м2. Данный объёмный показатель выше уровня 2017г. на 2,2%.
3.           Объём производства товарной продукции стекла с покрытием в 2018г. составил 5,0 млн.м2, данный показатель выше уровня 2017г. на 2,3%, в том числе доля выпуска архитектурного стекла  выросла на 46,5%.
4.            Выручка от реализации листового стекла (в том числе стекло окрашенное в массе) в 2018г. составила 5810,5 млн.руб., что в сравнении с 2017г. больше на 801,1 млн.руб. или на 16%.  Прибыль от реализации в прошедшем году составила 2 082 млн.руб., что на 67,7 млн.руб. выше, чем в 2017г. Рентабельность  продаж в 2018г. составила 35,8%.
5.            Выручка от реализации стекла с покрытием в 2018г. составила 1178,9 млн.руб., что в сравнении с 2017г. больше на 119,3 млн.руб. Прибыль от реализации в прошедшем году составила 352,1 млн.руб., что на 32,1 млн.руб. больше, чем в 2017г. Рентабельность  продаж в 2018г. составила 29,9%.

Участие предприятия в выставках служит всем компонентам комплекса маркетинга. Современная выставка – это не только эффективное средство сбыта, это важнейшее средство коммуникаций и обмена информацией. Она связана со всеми инструментами маркетинга, поэтому участие в выставке служит достижению самых разнообразных предпринимательских целей – позволяет осуществлять одновременно и коммуникативную, и ценообразовательную, и сбытовую, и товарную политику предприятия.

          03.04.18г менеджеры совместно с Директором производства листового стекла Скиртиным М.Ю посетили выставку «MosBuild» в ЭКСПО ЦЕНТРЕ г.Москва, на данный выставочной площадке были заняты все выставочные зал и частично улица, т.к выставлялось очень много компаний из России и зарубежья, большую площадь занимали павильоны с Китайскими производителями, Германии и Италии. На выставке в основном выставлялись производители интерьерных изделий (сантехника, напольные покрытия, обои, внешняя отделка и тд), но так же на выставке участвовали производители строительного направления (окна, фасады, стройматериал, кровля и тд). Данная выставка интересна большим кол-вом посетителей. Так же в этот же день посетили выставку Batimat в Крокус Экспо, на данной выставочной площадке было занято 4 выставочных зала (Сантехника, интерьер, фасады), в выставочном зале где окна и фасады выставлялись (АО РСК, Алюминстрой, Главстеклострой, Алкотек и тд), на выставке были представлены пожаропрочные  конструкции и стеклоизделия, витражные конструкции и стеклянные перегородки.

          16.08.18г. в доме архитектора г.Екатеринбург компания INICIAL (производитель алюминиевого профиля для фасадов) проводила форум  «Технотур 2018», в рамках этого форума были представлены презентации компаний.
         Представителем АО «Салаватстекло» было подготовлена и проведена презентация с выступлением по теме: Архитектурное стекло – современный функциональный строительный материал.
          В рамках Технотур 2018 проведены переговоры с главным инженером УКС групп о возможности участия в остеклении ЖК «Небо 2».
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Аналогичная выставка прошла в г.Новосибирске в период с 11 по 16 февраля  2018 г. SibBuild-2018. В рамках выставки, 14 февраля была проведена презентация на тему «Siberian Fasades»  компании «Салаватстекло» совместно с компаниями Sibalux и INICIAL.  Целью участия было Анализ активности конкурентов, продвижение стекол с покрытиями, рекомендации   при проектировании и  строительстве объектов.
В рамках семинара были освещены следующие вопросы:

- Энергоэффективное остекление и способы повышения энергоэффективности светопрозрачных конструкции;

- Методы производства стекол с покрытием;

- Методы архитектурных решений с применением стекол АО «Салаватстекло»

- Преимущества применения стекол с мягким покрытием в светопрозрачных конструкциях.
    На презентации присутствовали архитекторы, переработчики, фасадные компании, но и представители конкурентов AGC, Pilkington, Guardian.

           После презентации АО «Салаватстекло» посетителям были предоставлены образцы наших стекол.
           Представитель АО «Салаватстекло» с 25 по 27 апреля 2018г принял участие от лица компании в 16-ой  Международной специализированной строительной выставки «Kyrgyz Build 2018» (г. Бишкек, КГАФКиС ). Разделы выставки:

- Строительство;

- Отопление и вентиляция;

- Отделочные материалы;

- Окна, двери и фасады;

- Интерьер.
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          Также в 2018 году группа продаж архитектурного стекла участвовала  в форуме Archglass 2018 (форум для архитекторов г.Москва), Uzbuild 2018 Узбекистан (участие в выставке и проведение презентации), Уралстройиндустрия 2018 г.Уфа (участие в выставке и проведение презентации).
          Производство силикатов. Прибыль полученная от реализации по Производству силикатов в 2018 г. составила 69172 тыс.руб., что на 32,7 % меньше чем прибыль от реализации в 2017 г. (102863 тыс.руб.). Основная причина снижения прибыли по себестоимости в сравнении с 2017 г. – увеличение цен на сырье в большем объеме, чем планировалось в БП.

Объем производства по Производству силикатов в 2018 г. вырос на 1031 тн. по сравнению с производством в 2017 г. В 2018 г. улучшили условия труда на рабочем месте варщика стекла, внедрили ТРМ на двух рабочих местах, достигли показатели нулевого травматизма, отработали без претензий от потребителей.

Общее количество часов простоя оборудования уменьшилось на 31,7% по сравнению с 2017г. Причина: замена цепей на формующих конвейерах в октябре-ноябре 2017 года.

В 2018 г. произвели замену 70 % ртутных ламп на светодиодные в помещениях и промышленных площадках ПС. 

           С 21 по 24 мая 2018 г. на ВДНХ–ЭКСПО в г. Уфа прошла XXVI Международная выставка «Газ.Нефть.Технологии-2018» и Российский Нефтегазохимический Форум - одни из самых масштабных мероприятий в топливно-энергетическом комплексе России. 

     Представители AO Салаватстекло от Производства силикатов, в составе заместителя начальника участка Валитова Р.З и инженера электроника Андреева Л.Е. посетили всероссийскую специализированную выставку контрольно–измерительного оборудования и приборов технологического учета.
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             На международной выставке были представлены более 300 производителей оборудования и материалов.

Отдельный интерес для возможной автоматизации участка получения жидкого стекла представляет продукция фирм ЭЛЕМЕР, ЭЛЬМЕТРО, ЭНЕРГИЯ-ИСТОЧНИК.

Данные фирмы представляют собственные разработки графических видеорегистраторов с возможностью визуализации процесса, архивировании значений и контроля величин в режиме реального времени.

Кроме того представители данных фирм предоставляют возможность пробной испытательно- опытной эксплуатации своего оборудования на участке производства заказчика.
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При посещении выставки были получены фирменные каталоги производителей,  а также получена консультация и произведен обмен контактными данными  с представителями фирм  производителей.
          Производство стекла безопасного и стеклопакетов.    Производство стекла безопасного и стеклопакетов в 2018г. проводило следующие работы:

· с ПАО «КАМАЗ» получили положительное заключение по образцам на боковое остекление кабины AXOR , в настоящий момент проходит процедура омологации, по завершению которой будет поставлена опытная партия. Ветровое стекло для кабины AXOR на стадии получения опытного образца.

· с ООО «Паз» закалённое стекло для бокового остекления автобуса ПАЗ Вектор NEXT завершена процедура постановки на производство, идёт серийная поставка

· с АО «АЗ Урал» стеклопакеты для вахтового автомобиля Урал- NEXT 3255 на стадии опытно промышленных партий,  изготовлена и согласованна  оборотная тара для данных стеклопакетов.

· с ООО «КИТ» завершена процедура постановки на производство  гнутых стеклопакетов для поезда метро «Нева»  г.Санкт-Петербург. Стеклопакеты для  поезда метро проекта 81-765 « Москва» на стадии опытно промышленных партий.

· Внедрена система менеджмента качества согласно новой версии международного стандарта IATF 16949:2016.Получен сертификат соответствия.

· Проведены сертификационные испытания на требования европейского стандарта EN 150-2  для закалённого стекла строительного назначения толщиной 4 мм.

          Фактически за 2018 год бизнес план по производству закаленного стекла был выполнен на 150,8% (т.е. выпущено 452,39тыс. м2). По сравнению с 2017 годом объем выпущенной продукции увеличился на 32,1%.  


На участке стекла мерного в нарезку увеличение объемов в 2,4 раза по сравнению с бизнес планом (т.е. выпущено 469,95 тыс. м2). 
          Прибыль от продаж за 2018 год по ПСБиС составила 92,9 млн.рублей, что на 15,77% выше запланированного в бизнес плане. 
            В сфере экологического менеджмента, охраны здоровья и безопасности труда произошли следующие улучшения:

         - в 2018 году в Обществе был введен раздельный сбор отходов производства и потребления с целью уменьшения количества передаваемых на захоронение отходов, содержащих полезные компоненты. По итогам 2018 года количество переданных на вторичное использование отходов упаковочной бумаги, упаковочного гофрокартона и отходов бумаги и картона от канцелярской деятельности и делопроизводства увеличилось на 7,12 тонн. 

       - количество несчастных случаев за двенадцать месяцев 2018 года меньше количества несчастных случаев аналогичного периода 2017 года на 9 (девять), что составляет -75,00% по отношению к 2017 году.

По результатам  сертификационного  аудита, проведенного органом  по сертификации ООО «ЮРС-Поволжье»  подтверждено соответствие системы менеджмента качества АО «Салаватстекло» требованиям ISO 9001:2015 и сертифицирована система  менеджмента качества на соответствие требованиям  международного стандарта IATF 16949:2016.
         Производство стеклотары.   Рынок стеклотары в Российской Федерации конечно, нельзя назвать стабильным, но данный рынок один из немногих обладает реальным потенциалом роста потребления за счет алкогольной продукции. Если обратиться к цифрам, то по  итогам 1 полугодия  2018 года на российском рынке водки и ликёроводочных изделий всё ещё сохраняется рост объёмов выпуска. Но их темпы были минимальны +0,7%, относительно 2017года, увеличение производственных показателей произошло только в мае и июне в основном за счёт Чемпионата мира по футболу-2018г
        За 2018 г. производством стеклотары получена прибыль от продаж на сумму 70,8 млн.руб., рентабельность продаж составила 14,5% по бизнес-плану 16,8%. В 2018г. осуществлен ремонт фасада здания цеха стеклотары на сумму 5,9 млн.руб. План по поступлению денежных средств выполнен на 99,7%, на сумму 629,5 млн.руб. с НДС, невыполнение  составило 1,8 млн.руб.           

         За 2018 год «Производство стеклотары» незначительно снизило объем производства к 2017 году на 1,5%, на 1,8 млн.шт. (в 0,5 л. исчислении) в связи с ассортиментным сдвигом, произошел рост доли выпуска бутылок прямоугольной и плоской формы, для которых производительность ниже (из-за особенности формования), чем для бутылок круглой формы. Выпуск за 2018 г. составил 114,6 млн.шт. на сумму 553,5 млн.руб., на 4,6 млн.руб. больше, чем в 2017г.
        В 2018 г. поставлено на серийное производство 2 новых вида стеклотары:

   - БС-500 «Голден-500С», артикул В-500-221  для ООО «Объединенные пензенские водочные заводы»;

   - БС-В-28-2-500, артикул В-500-227 для ООО «Объединенные пензенские водочные заводы».

Доля производства на ПСТ АО «Салаватстекло» за I полугодие 2018года.
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        Благодаря  расширению  ассортимента  за  прошедший  год  объем продаж к  2017г.  увеличен  на  6,3%, на 6,8 млн. шт. Реализовано бутылок 115,6 млн.шт. на 558,9 млн.руб., что в сравнении с 2017г. больше на 46 млн.руб. 
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	Специалисты ПСТ посетили одного из крупных выставочных центров  «Glasstec 2018» г.Дюссельдорф, Германия в период  23-26.10.2018г., в павильонах были представлены производители оборудования и технологий крупных европейских производителей, проведены переговоры (по вопросу реконструкции стекловаренной печи)  с PKI Teplotehna BRNO, HORN, SORG, Bottero (Италия) и HEYE int (Германия) (по вопросу современного стеклоформующего оборудования, инновации в данной области). На стендах производителей инспекционного оборудования наблюдался большой ажиотаж на выставке по направлению - производство стеклотары. 


                            Ознакомились с ассортиментом мирового лидера по производству контрольных машин Tiama (Франция).
После участия появилось понимание, что производители СФМ совместно с производителями бутылок стали работать в направлении повышения производительности не путем увеличения количества секций на машине (ведь чем больше секций, тем дороже формокомплект), а путем разгона скорости машин за счет улучшения режимов формования и охлаждения.
    В текущем году в России зарегистрирована Ассоциация производителей стеклянной тары (АПСТ). Основными целями Ассоциации являются развитие рынка стеклотарной продукции, представление и защита интересов ее членов на всех уровнях власти, взаимодействие с государственными органами для совершенствования законодательной базы и нормативно-правовых актов, касающихся производственной, коммерческой и научно-образовательной деятельности стеклотарных заводов, участие в процессах отраслевого регулирования, направленных на повышение экономической эффективности в стекольной промышленности. АО «Салаватстекло» и другие ведущие стеклотарные предприятия, такие как АО «Завод «Экран», четыре завода группы компаний «Русджам Стеклотара Холдинг», два завода ГК Verallia, ООО «Стекольный завод 9 января», ООО «Стеклотех», ООО «Дмитровский стекольный завод», АО «Свет» вошли в состав Ассоциации.
Ключевые показатели деятельности АО «Салаватстекло» за 2018 год
             Прибыль от продаж АО «Салаватстекло» за 12 мес.2018г = 2726,1 млн.руб., что на 15,7% выше запланированной в бизнес плане.

	Показатели


	2017 год

(тыс.руб.)
	2018 год

(тыс.руб.)
	Тенденции изменения

	Выручка по отгруженной продукции  (без НДС)
	8 013 252
	9 269 807
	увеличение

	Стоимость чистых активов


	9 167 991
	11 752 270
	увеличение

	Себестоимость отгруженной продукции 
	5 375 754
	6 543 689
	увеличение

	Прибыль от продаж


	2 637 498
	2 726 118
	увеличение

	Чистая прибыль:
	2 075 553
	3 030 803
	увеличение

	     - в т.ч. дивиденды полученные
	66
	500 048
	увеличение

	Дебиторская задолженность
	341 526
	352 035
	увеличение



	Кредиторская задолженность
	566 078
	543 802
	уменьшение




         Рентабельность отгруженной продукции  в 2018 году составила = 2 726 118 / 6 543 689 = 41,7%.

         Среднемесячная зарплата на 1 работающего за 2018 год увеличилась на 16,1% и составила 46 225руб. против 2017 года – 39 800руб.

4.  ПЕРСПЕКТИВЫ  РАЗВИТИЯ, ЦЕЛИ  НА 2019г.
            Удержание и укрепление позиций на внутрироссийском рынке возможно при расширении ассортимента товарами с более высокой добавленной стоимостью, что позволит минимизировать риски и освоить новые рынки сбыта.

Для сохранения и укрепления текущих позиций - АО "Салаватстекло" последовательно реализует стратегию развития, направленную на укрепление лидерского положения в области производства высококачественного стекла.

В России объемы потребления энергосберегающего стекла будут расти. В июне 2019 года вступает в силу новая редакция СП 50 «СНиП 23-02-2003», согласно которой для всех регионов России повышается требуемое сопротивление теплопередаче для окон. К примеру, в Москве показатель составит 0,66 м2 С°/Вт вместо действующих 0,49 м2 С°/Вт, в Новосибирске 0,73 м2 С°/Вт вместо 0,62 м2 С /Вт. Достижение более высоких показателей возможно только с использованием в стеклопакете, как минимум, двух низкоэмиссионых стекол. Это будет способствовать дальнейшему увеличению производства стекол с энергоэффективным покрытием.
        В целях сохранения и укрепления текущих позиций АО "Салаватстекло" в 2019 году планируется осуществить следующие мероприятия:
	1. Производство листового стекла
	 

	1.1 Реализовать проект «Организация производства зеркал».

	1.2 Увеличить реализацию архитектурного стекла до 2 млн.кв.м.

	1.3 Освоить 4 новых вида стекол с покрытием и 2 стекла окрашенного в массе.

1.4. Увеличить производительность линии по нанесению покрытий на некоторых видах стекла с  солнцезащитным и многофункциональным покрытием.

	2. Производство стекла безопасного и стеклопакетов

	2.1  Расширить ассортимент стекла многослойного за счет постановки на производство крупногабаритных стекол (для моделей ПАЗ, НЕФАЗ, ГОЛАЗ).

	2.2 Расширить ассортимент стеклопакетов за счет освоения изделий на железнодорожного транспорта.

	2.3 Расширить ассортимент за счет постановки на производство остекления (стекло и стеклопакеты) конвейерной продукции УРАЛ, НЕФАЗ, ПАЗ.

	2.4 Выйти на международный рынок с изделиями закаленными номиналом 3 мм и 4 мм.

	3. Производство силикатов

	3.1 Обеспечить аварийным источником питания основного оборудования.

	3.2 Провести изоляцию автоклавов.

	3.3 Определить пути сохранения и расширения доли рынка СНР/СНЖ.

	3.3 Увеличить реализацию продукции за пределы стран СНГ не менее 3,5% от общей реализации.

	3.4 Снизить выброс кремний/натрий содержащей пыли, воздействующий на окружающую среду.

	3.5 Заменить материалы или конструкции элеватора и конвейеров готовой продукции.

	4. Производство стеклотары

	4.1 Проработать все технические вопросы по реконструкции/холодному ремонту производства с заключением контрактов по оказанию услуг на проектирование стекловаренной печи и поставку огнеупоров и оборудования с длительным сроком изготовления (более 6-ти месяцев).

	4.2  Провести реализацию мероприятий по продлению кампании с/варенной печи.



	5. В рамках функционирования и поддержания системы менеджмента

	5.1 Подтвердить соответствие системы менеджмента качества требованиям ISO 9001:2015, IATF 16949:2016.

5.2 Внедрить методики бережливого производства SMED (быстрая переналадка).


5. ИНФОРМАЦИЯ  ОБ  ОБЪЕМЕ  КАЖДОГО  ИЗ  ЭНЕРГОРЕСУРСОВ  В 2018г.

          Большая энергоемкость  производственных процессов обусловлена непрерывным производством (т.е. производственные линии работают 24 часа в сутки). 

Объемы потребленных топливно-энергетических ресурсов
	Вид энергетических ресурсов
	Поставщик (наименование)
	Использованный объем за 2018 год

	
	
	ед. изм.
	в натуральном выражении
	в денежном выражении, тыс. руб. (без НДС)

	Бензин 
автомобильный
	ООО "Ликард", ООО "Башнефть-Розница", ООО "РН-Карт", ООО "Стандарт"
	л
	83 926,32  


	2 988 562,52  



	Топливо для реактивных двигателей
	ООО "Ликард", ООО "Башнефть-Розница", ООО "РН-Карт", ООО "Стандарт"
	л
	40 828,19  


	1 486 053,81  



	Топливо 
дизельное
	АО "Международный аэропорт Уфа"


	л
	28 226,63  


	1 041 929,67  



	Электрическая энергия
	ООО «Башкирские распределительные электрические сети»

ООО «Сбытовая компания Вымпел»

ООО «Энергетическая сбытовая компания Башкортостана»
	МВт.ч
	91,252
	315557,001

	Газ естественный (природный)
	ООО «Газпром межрегионгаз Уфа»
	тыс.м3
	110931,1
	595128,41

	Атомная энергия
	-
	
	0
	0

	Тепловая энергия
	-
	
	0
	0

	Электромагнитная энергия
	
	
	0
	0

	Нефть
	-
	
	0
	0

	Мазут топочный
	-
	
	0
	0

	Уголь
	-
	
	0
	0

	Горючие сланцы
	-
	
	0
	0

	Торф
	-
	
	0
	0


          С начала года по покупным ресурсам экономия 12 млн. 803 тыс.рублей за счет норм, цен на газ и норм на электрическую энергию. 

        Иные виды энергетических ресурсов, помимо указанных в таблице, в отчетном году не использовались.
6. ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

           Отраслевые риски: Негативное влияние на деятельность на внутреннем рынке могут оказать, прежде всего, снижение и/или стагнация в строительном секторе - жилищное строительство, строительство зданий и сооружений нежилого назначения, а также падение объемов ремонта и реконструкции указанных объектов.  

 Кроме того, отрицательно может сказаться снижение производства и/или продаж грузовых и легковых автомобилей на внутреннем рынке, ухудшение ситуации в таких отраслях как химическая промышленность (в частности производство синтетических моющих средств) и производство алкогольных напитков. Значительное негативное влияние оказывает на деятельность общества конкуренция внутри отрасли, особенно ее существенное усиление в последнее время, вызванное вводом новых производственных мощностей конкурентами. Негативное влияние указанных факторов может выразиться в снижении объемов продаж продукции общества, равно как и в снижении цен реализации. Для снижения отрицательного воздействия указанных факторов Общество намерено осуществлять постоянный мониторинг изменений в отраслях сбыта своей продукции и гибко и по возможности заблаговременно реагировать на них в зависимости от ситуации.

 На внешних рынках (прежде всего, в сопредельных с Российской Федерацией государствах) основную угрозу для деятельности общества представляет собой строительство новых линий по производству флоат-стекла. Рост цен на сырье и услуги, используемые АО «Салаватстекло» в своей деятельности, на внутреннем рынке в условиях высокой отраслевой конкуренции негативно скажется на рентабельности производства и продаж, если такой рост не будет синхронным и симметричным для конкурентов. 

           Страновые и региональные риски обусловлены макроэкономическими факторами, проявляющихся на глобальном уровне, в масштабах РФ и отдельных регионов.   

На внешних рынках основной угрозой для деятельности Общества являются протекционистские меры сопредельных государств: прямой запрет импорта стекольной продукции, введение количественных квот, установление высоких таможенных пошлин, установление разного рода административных барьеров. Снижение же таких защитных мер в России (снижение импортной пошлины на стекольную продукцию) создает реальную угрозу в виде роста импорта из сопредельных государств. В первом случае общество будет искать альтернативные рынки сбыта, во втором – искать пути снижения издержек для создания достойной конкуренции импорту аналогичной продукции, а также искать новые ассортиментные  рыночные ниши.

Общество зарегистрировано и  осуществляет основную деятельность непосредственно на территории Республики Башкортостан в г.Салават. Риск стихийных бедствий, возможного прекращения транспортного сообщения и других региональных факторов минимален.  Вероятность военных конфликтов, введения чрезвычайного положения, забастовок, стихийных действий в ближайшее время Компанией не прогнозируется. Учитывая все вышеизложенные обстоятельства, можно говорить об отсутствии специфических региональных рисков.

           Финансовые риски: операционная деятельность общества практически не подвержена рискам, связанным с изменением  курсов обмена иностранных валют, поскольку более 95% операционных расходов осуществляются в российских рублях, а готовая продукция также реализуется преимущественно за национальную валюту.  Значительные колебания валютных курсов могут как расширить экспортные возможности акционерного общества (в случае девальвации национальной валюты), так и, наоборот,  привести к росту конкуренции со стороны производителей из стран-импортеров (при укреплении национальной валюты), в итоге это может как положительно, так и отрицательно сказаться на финансовом результате  работы общества.

          В плане инвестиционной и финансовой деятельности АО «Салаватстекло» будет придерживаться политики хеджирования валютных рисков.

           Кредитные риски. Эмитентом реализован ряд мероприятий, позволяющих осуществить управление риском, в том числе: оценка кредитоспособности контрагентов, установка индивидуальных лимитов в зависимости от финансового состояния  контрагента, контроль авансовых платежей, мероприятия по работе с дебиторской задолженностью и т.д.

         АО «Салаватстекло» планирует и впредь осуществлять гибкую политику управления финансовыми рисками, оперативно принимать меры по нивелированию негативных факторов внешней финансовой среды, выбирая наиболее подходящие методы в зависимости от конкретных рыночных ситуаций и условий.
          Правовые риски: АО «Салаватстекло» строит свою деятельность на четком соответствии нормам законодательства.

          В настоящее время российское законодательство сформировано: изданы основные кодексы по отраслям права (НК РФ, ГК РФ, ЗК РФ, БК РФ, КоАП РФ, ТК РФ). Изменения законодательства, как правило, заключаются во внесении изменений и дополнений к существующим нормативным актам. В связи с чем, правовые риски деятельности Общества минимальны.

         Общество  не может гарантировать отсутствие негативных изменений в российском законодательстве в долгосрочной перспективе, поскольку большинство рискообразующих факторов находятся вне контроля организации. Снижение негативного воздействия данной категории рисков достигается за счет отслеживания и своевременного реагирования на изменения, вносимые в различные отрасли законодательства, а также путем активного взаимодействия с органами законодательной и исполнительной власти, и общественными организациями в вопросах интерпретации и совершенствования норм законодательства.  

         В целях сокращения рисков, связанных с изменением налогового  законодательства, Акционерное общество своевременно проводит активную  работу по анализу принимаемых в стране законопроектов и принятых отдельных  нормативно-правовых актов в сфере налогового права. В процессе деятельности осуществляется мониторинг изменений также и в сфере практического толкования норм НК РФ  и применения действующего законодательства, как  государственными органами, так и судебными органами. 

         В целом, налоговые риски, связанные с деятельностью Компании, характерны для большей части субъектов предпринимательской деятельности, осуществляющих свою деятельность на территории Российской Федерации, и могут рассматриваться как общестрановые. Общество оценивает и прогнозирует степень возможного негативного влияния изменений налогового законодательства, при этом направляет значительные усилия на минимизацию  этих рисков.
        Деловая репутация  - качественная оценка участниками гражданского оборота деятельности коммерческой организации, а также действий бенефициарных владельцев, аффилированных лиц, дочерних и зависимых организаций.

        Управление риском потери деловой репутации осуществляется в целях снижения возможных убытков, сохранения и поддержания деловой репутации  перед клиентами и контрагентами, акционерами, участниками финансового рынка, органами государственной власти и местного самоуправления.   Для обеспечения устойчивого позиционирования на рынке осуществляется  эффективное управление и контроль репутационного риска  в соответствии с характером и масштабами деятельности в целях своевременного выявления и устранения недостатков в организации управления. Приоритетным является обеспечение максимальной сохранности активов и капитала на основе уменьшения (исключения) возможных убытков. 

          Среди сильных сторон (во внешней и внутренней среде)  Общества  отмечены следующие:

   -  полувековой опыт производства листового стекла и работы на рынке,

   - использование новейших технологий и современного оборудования,

   - наличие сформированной клиентской базы и налаженных торговых отношений,
   - консолидация управления продажами и перераспределение рынков сбыта для снижения логистических издержек,

   - позитивный имидж компании в отрасли (участие в выставках).

          Обществу неизвестны случаи негативного представления о  его финансовой устойчивости, качестве оказываемых услуг или характере деятельности в целом. Поэтому такие риски для Общества оцениваются как незначительные.
           Стратегический риск – риск возникновения убытков вследствие изменения или ошибок (недостатков) при принятии решений, определении и реализации стратегии деятельности и развития Общества, изменения политической среды, региональной конъюнктуры, отраслевого спада, и других внешних факторов системного характера.

           Стратегическое планирование отражает направление планирования хозяйственной деятельности предприятия с учетом изменений внешней и внутренней среды, реальной оценки возможностей занять свое место на соответствующих рынках, обеспечить запланированный уровень эффективности производства на основе создания и использования материальных и трудовых ресурсов и действующих производственных мощностей.

          Стратегические планы разрабатываются на основе действующей политики перспективного развития предприятия и являются основой и ограничением при разработке решений по реализации текущих задач.

          Учитывая наличие системы органов управления с разделением компетенции по принятию решений,  планированию - подход к работе с рисками в сочетании с правильно выбранной стратегией бизнеса позволяет Обществу минимизировать данные риски.
7. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ 
В отчетном году Обществом производилась выплата дивидендов за следующие периоды:
	Наименование показателя
	Значение показателя за соответствующий отчетный период - 2014г., полный год

	Категория акций, для привилегированных акций – тип
	обыкновенные

	Орган управления, принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата составления и номер протокола собрания (заседания) органа управления, на котором принято такое решение
	годовое общее собрание акционеров 24.06.2015г (протокол №1 от 25.06.2015г)

	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	40

	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	199 073 172

	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	06.07.2015

	Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды
	2014г., полный год

	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	Срок выплаты НД не позднее 17.08.15г., остальным акционерам   не позднее  07.08.2015г.

	Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, иное имущество)
	денежными средствами

	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль и часть нераспределенной прибыли прошлых лет

	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года, %
	100

	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	198 729 452

	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	99,83

	В случае если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены  не в полном объеме – причины невыплаты объявленных дивидендов
	отсутствие достоверных адресных данных в реестре акционеров (возвраты почтовых переводов), отсутствие обращений с заявлениями о перечислении неполученных дивидендов


	Наименование показателя
	Значение показателя за соответствующий отчетный период - 2015г., полный год

	Категория акций, для привилегированных акций – тип
	обыкновенные

	Орган управления , принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата составления и номер протокола собрания (заседания) органа управления, на котором принято такое решение
	Годовое обще собрание акционеров АО "Салаватстекло" (протокол №1/2016 от 30.06.2016г)

	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	100

	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	497 682 930

	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	11.07.2016

	Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды
	2015г., полный год

	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	15.08.2016г.

	Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, иное имущество)
	денежные средства

	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль

	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года, %
	62,2%

	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	496 761 614

	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	99,81

	В случае если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены не в полном объеме – причины невыплаты объявленных дивидендов
	 отсутствие обращений с заявлениями о перечислении неполученных дивидендов


	Наименование показателя
	Значение показателя за соответствующий отчетный период - 2016г., полный год

	Категория акций, для привилегированных акций – тип
	обыкновенные

	Орган управления, принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата составления и номер протокола собрания (заседания) органа управления , на котором принято такое решение
	Годовое обще собрание акционеров АО "Салаватстекло" (протокол №1/2017 от 30.06.2017г)

	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	150

	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	746 524 395

	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	10.07.2017г

	Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды
	2016г., полный год

	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	11.08.2017г

	Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, иное имущество)
	денежные средства

	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль

	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года, %
	45,8

	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	745 145 001

	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	99,82

	В случае если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены не в полном объеме – причины невыплаты объявленных дивидендов
	отсутствие обращений с заявлениями о перечислении неполученных дивидендов


	Наименование показателя
	Значение показателя за соответствующий отчетный период - 2017г., полный год

	Категория акций, для привилегированных акций – тип
	обыкновенные

	Орган управления , принявший решение об объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата составления и номер протокола собрания (заседания) органа управления , на котором принято такое решение
	годовое общее собрание акционеров АО "Салаватстекло" 29.06.18г.

	Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб.
	150руб

	Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем акциям данной категории (типа), руб.
	746 524 395

	Дата, на которую определяются (определялись) лица, имеющие (имевшие) право на получение дивидендов
	10.07.2018г

	Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды
	2017г., полный год

	Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов
	до 15.08.18г

	Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, иное имущество)
	денежные средства

	Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых лет, специальный фонд)
	чистая прибыль

	Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного года, %
	36,03%

	Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб.
	745 082 834

	Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных дивидендов по акциям данной категории (типа), %
	99,81

	В случае если объявленные дивиденды не выплачены или выплачены не в полном объеме – причины невыплаты объявленных дивидендов
	возврат почтовых переводов от акционеров, отсутствие достоверных адресных данных в реестре акционеров, отсутствие обращений с заявлениями о перечислении неполученных дивидендов


           8. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
           Система корпоративного управления АО «Салаватстекло» представляет собой совокупность процессов, обеспечивающих управление и контроль его деятельности. Эти процессы охватывают отношения между акционерами, советом директоров и исполнительными органами Общества и направлены на гармонизацию интересов всех участников корпоративных отношений.

           Корпоративное управление в Обществе основывается на следующем: подотчетность совета директоров Общества акционерам, а также подотчетность исполнительных органов органам управления Общества, доверительность в отношениях, возникающих между всеми участниками корпоративного управления; надежность и эффективность учета прав собственности на акции, а также возможность свободного и быстрого отчуждения принадлежащих акционерам акций, возможность получения акционерами эффективной защиты в случае нарушения их прав; прозрачность деятельности, своевременное раскрытие достоверной информации обо всех существенных фактах, информации, касающейся деятельности Общества, обеспечение необходимого доступа к информации, соблюдение разумного баланса между открытостью Общества и следованием его коммерческим интересам; социальная ответственность Общества, в том числе соблюдение Обществом стандартов качества, норм экологической безопасности, создание наиболее прогрессивных условий труда.
          21 марта 2014 года Советом директоров Банка России одобрен Кодекс корпоративного управления (Письмо от 10 апреля 2014 г. N 06-52/2463).  Кодекс не является обязательным для исполнения «сводом требований». Рекомендации Кодекса ориентированы, прежде всего, на публичные компании. 

         В области раскрытия информации АО «Салаватстекло» руководствуется требованиями федеральных законов «Об акционерных обществах» и «О рынке ценных бумаг», Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг. 

         Раскрытие информации базируется на принципах регулярности, оперативности, доступности, достоверности, содержательности. Общество обеспечивает своевременное и полное раскрытие заинтересованным сторонам информации обо всех аспектах своей деятельности (за исключением случаев, когда сведения представляют собой коммерческую тайну). 

        АО «Салаватстекло» распространяет обязательную для раскрытия информацию на своем официальном сайте  и также через уполномоченное информационное агентство ЗАО «АЭИ Прайм» (см. пп.9 п.1 настоящего отчета).

         АО «Салаватстекло»  является непубличным акционерным обществом, однако в своей деятельности придерживается основных принципов, закрепленных в Кодексе. 

        Совет директоров, руководство Общества осуществляют контроль за соблюдением Кодекса корпоративного управления. Корпоративных конфликтов, связанных с ненадлежащим выполнением Обществом рекомендаций Кодекса не было.
           Обществом официально не утвержден кодекс корпоративного управления или иной аналогичный документ, однако Общество обеспечивает акционерам все возможности по участию в управлении обществом, по ознакомлению с информацией о деятельности общества в соответствии с Федеральным Законом «Об акционерных обществах», Федеральным Законом «О рынке ценных бумаг» и нормативными правовыми актами федерального органа исполнительной власти по рынку ценных бумаг.


Основным принципом построения обществом взаимоотношений с акционерами и инвесторами является разумный баланс интересов общества как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своих акционеров.       Структура органов управления Общества



           Независимый аудитор утверждается общим собранием акционеров по рекомендации совета директоров. В соответствии с Федеральным законом «Об аудиторской деятельности» проверка финансово-хозяйственной деятельности Общества является обязательной и осуществляется аудитором на основании заключаемого с ним договора. Решением общего собрания акционеров аудитором Общества на 2018 год утверждено Общество с ограниченной ответственноcтью «Аудит-безопасность» (ИНН 0275018010).

           Высшим органом управления Общества является общее собрание акционеров.
Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных настоящим Уставом к компетенции общего собрания акционеров, Генерального директора и Правления Общества. Основной задачей Совета директоров является выработка стратегической и общей экономической политики Общества с целью увеличения доходов, прибыльности, удовлетворения общественных потребностей в продукции, работах и услугах Общества.
 Главными задачами Совета директоров являются: формирование эффективной организационной структуры и системы управления Обществом; обеспечение устойчивого финансового положения Общества; определение перспективных и приоритетных направлений деятельности Общества; разработка и реализация тактических и стратегических задач, стоящих перед Обществом; достижение и сохранение конкурентоспособности Общества.
Совет директоров руководствуется в своей деятельности действующим законодательством Российской Федерации, Уставом Общества, иными внутренними нормативными актами Общества, решениями общих собраний акционеров.
Деятельность Совета директоров основывается на коллективном свободном обсуждении и решении вопросов, определяющих основные направления работы Совета, гласности, ответственности и подотчетности перед общим собранием акционеров Общества.

Состав совета директоров АО «Салаватстекло» определен Уставом Общества в количестве 7 (Семи) человек. 
Советом директоров за отчетный период проведено 12 заседаний. На заседаниях рассматривались вопросы, отнесенные вышеуказанными документами к компетенции совета директоров.
            8.1. СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
            В течение 2018 года в Обществе действовали два состава совета директоров (одинаковые по составу членов). 
           Действующий состав совета директоров АО «Салаватстекло» был избран 29 июня 2018 года на годовом общем собрании акционеров Общества. 

Султанов Радик Ирекович  (председатель)
Год рождения: 1965
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	1999
	по настоящее время
	Общество с ограниченной ответственностью "Компания "РИА"
	Директор

	2011
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	председатель совета директоров

	2006
	18.12.2018
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров

	2006
	30.05.2016
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Советник генерального директора по вопросам собственности и стратегической политики

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Председатель совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Председатель совета директоров

	01.10.2012
	30.03.2017г
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Советник генерального директора по внешнеэкономическим вопросам

	01.03.2014 г
	май 2016г
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	помощник генерального директора по внешним связям

	02.02.2015г
	18.12.2018
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	генеральный директор

	26.06.2012
	по настоящее время
	ООО "Березка" г.Уфа
	директор

	01.06.2016
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	помощник генерального директора

	19.12.2018
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	председатель Совета директоров


       Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

       В течение 2018 г. не совершал сделок с акциями общества.

Агуреев Сергей Алексеевич
Год рождения: 1968
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член совета директоров

	2006
	01.02.2015
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров

	2007
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член совета директоров

	17.08.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Генеральный директор; председатель Правления

	02.02.2015г.
	18.12.2018г
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Председатель  Совета директоров

	19.12.2018
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров


Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

В течение 2018 г. не совершал сделок с акциями общества.

Гумеров Фаниль Наильевич
Год рождения: 1961
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Коммерческий директор

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член совета директоров

	2006
	29.06.2018г
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член совета директоров

	29.06.2011
	27.06.2018г
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций".
	Член совета директоров


Доля участия в уставном капитале Общества: 1,639%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 1,639%.

В течение 2018 г. не совершал сделок с акциями общества.

Амиров Руслан Рафаилович

Год рождения: 1971
Образование: высшее
   Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006г
	05.04.2015г
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож" (АО "Искож")
	советник генерального директора

	06.04.2015г
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"(АО "УЗЭМИК")
	первый  заместитель генерального директора

	2008
	27.06.2014г
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член Совета директоров

	27.06.2014
	29.06.2016г.
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член Ревизионной комиссии

	29.06.2016г.
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член Совета директоров


Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

В течение 2018 г. не совершал сделок с акциями общества.

Капелев Владислав  Владимирович
Год рождения: 1974
Образование: высшее
   Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	31.05.2012
	30.10.2013
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	зам.генерального директора по безопасности

	01.11.2013
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	директор по безопасности

	27.06.2014
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член совета директоров


Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

В течение 2018 г. не совершал сделок с акциями общества.

Скиртин Максим Юрьевич

    Год рождения: 1984
   Образование: высшее
   Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	27.07.2006г
	05.09.2016
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	начальник участка нанесения покрытий в ПЛС

	29.06.2016г.
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член Совета директоров

	06.09.2016
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	директор производства листового стекла


Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

В течение 2018 г. не совершал сделок с акциями общества.

Золотова Татьяна Михайловна
Год рождения: 1992
Образование: высшее
   Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2013
	2013
	ЗАО "Вольво восток"
	стажер ИТ отдела

	2014
	2015
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	менеджер по аренде

	2015
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	начальник отдела аренды

	29.06.2017г.
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член совета директоров


      Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

      В течение 2018 г. не совершал сделок с акциями общества.
             До избрания Совета директоров на годовом общем  собрании акционеров 29 июня 2018 года (1-полугодие 2018г), в Совет директоров общества также входили вышеуказанные члены. 
          8.2. CОСТАВ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
   Руководство текущей деятельностью Общества, исполнение решений, принимаемых общим собранием акционеров и Советом директоров Общества, осуществляют единоличный исполнительный орган в лице Генерального директора Общества и коллегиальный исполнительный орган - Правление. 
  Генеральный директор общества одновременно осуществляет и функции председателя Правления Общества. Генеральный директор Общества может быть избран в Совет директоров Общества. Исполнительные органы подотчетны Совету директоров Общества и общему собранию акционеров.

 Права и обязанности Генерального директора Общества и Правления Общества определяются Федеральным законом «Об акционерных обществах», правовыми актами Российской Федерации, Уставом общества, Положением о Генеральном директоре Общества, Положением о Правлении Общества и Договором, заключаемым каждым из них с обществом.

  Генеральный директор  избран Советом директоров Общества сроком на 5 лет (протокол №10/2015 от 14.08.15г).
Единоличный исполнительный орган общества – 

генеральный директор Агуреев Сергей Алексеевич
Год рождения: 1968
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член совета директоров

	2006
	01.02.2015
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров

	2007
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член совета директоров

	17.08.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Генеральный директор; председатель Правления

	02.02.2015г.
	18.12.2018г
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Председатель  Совета директоров

	19.12.2018
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров


       Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

      В течение 2018 г. не совершал сделок с акциями общества.
             Коллегиальный исполнительный орган – Правление
          Правление Общества формируется Советом директоров Общества сроком до 5 лет. Количественный и персональный состав Правления Общества утверждается Советом директоров Общества по предложению Генерального директора.
Правление Общества в соответствии с действующим законодательством и Уставом общества:

· осуществляет оперативное руководство деятельностью Общества в соответствии с решениями общего собрания акционеров и Совета директоров Общества;

· разрабатывает и представляет на утверждение Совета директоров Общества долгосрочные программы развития Общества;

· разрабатывает и представляет на утверждение Совета директоров Общества проект бизнес-плана,  отчет о его исполнении;

· разрабатывает внутренние локальные акты, организационную структуру организации.

           На заседаниях правления в 2018г. (16 заседаний) рассматривались вопросы, связанные с осуществлением контроля над деятельностью подразделений (структурных) Общества, предварительным утверждением бюджета, финансовых вопросов, утверждением локальных нормативно-правовых актов Общества, вопросы обычной (текущей) хозяйственной деятельности, ежемесячные планы и отчеты по показателям, и ряд других вопросов, отнесенных Уставом Общества к компетенции правления.
Состав Правления Общества
Агуреев Сергей Алексеевич  (председатель Правления)
Год рождения: 1968
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член совета директоров

	2006
	01.02.2015
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров

	2007
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член совета директоров

	03.06.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член совета директоров

	17.08.2010
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Генеральный директор; председатель Правления

	02.02.2015г.
	18.12.2018г
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Председатель  Совета директоров

	19.12.2018
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член совета директоров


      Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

      В течение 2018 г. не совершал сделок с акциями общества.

Смирнова Светлана Николаевна
Год рождения: 1971
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Главный бухгалтер

	2006
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член правления

	2010
	29.06.2016
	Акционерное общество "Саратовстройстекло"
	Член ревизионной комиссии

	27.06.2013
	по настоящее время
	Акционерное общество "Уфимский завод эластомерных материалов, изделий и конструкций"
	Член ревизионной комиссии

	25.06.2015
	по настоящее время
	Акционерное общество "Нефтекамское производственное объединение искусственных кож"
	Член ревизионной комиссии


Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0,002
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0,002
В течение 2018 г. не совершал сделок с акциями общества.

Донстер Артур Владиславович
Год рождения: 1967
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	01.01.2009
	28.02.2015
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	главный инженер

	18.06.2012
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	член правления

	01.03.2015
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	директор производства стеклотары


Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0.00004
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0.00004
В течение 2018 г. не совершал сделок с акциями общества.

Андреев Андрей Алексеевич
     Год рождения: 1969
Образование:  высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	31.10.13
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Начальник отдела управления персоналом

	2008
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член правления

	01.11.13
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Директор по персоналу


       Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

      В течение 2018 г. не совершал сделок с акциями общества.

Василов Рустем Рифович
Год рождения: 1976
Образование:  высшее
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	27.07.2007
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Начальник юридического отдела

	29.10.2012
	по настоящее время
	Акционерное общество "Салаватстекло"
	Член правления


       Доли в уставном капитале Общества не имеет, обыкновенных акций Общества не имеет.

      В течение 2018 г. не совершал сделок с акциями общества.

            8.3.  ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ И (ИЛИ) КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ

           По решению общего собрания акционеров членам совета директоров в период исполнения ими своих обязанностей может выплачиваться вознаграждение и (или) компенсироваться расходы, связанные с исполнением ими функций членов совета директоров. Общая сумма таких вознаграждений и компенсаций устанавливается решением общего собрания акционеров по итогам финансового года в случае наличия чистой прибыли Общества.        
            На основании решения общего годового собрания акционеров  АО «Салаватстекло»  29.06.2018г. по результатам работы в 2017-18 гг. общий размер вознаграждений, выплаченный членам совета директоров Общества в отчетном периоде, составил  2 750 000 руб. Заработная плата членов совета директоров (в том числе по совместительству) в 2018 году составила –      48 291 063,97руб.
           За выполняемую работу члены коллегиального исполнительного органа – правления получают определенное вознаграждение в размере, установленном  дополнительным соглашением к трудовому договору. За отчетный период членам правления выплачено вознаграждение в размере  833 804,14руб. Заработная плата членов Правления составила          24 581 465,00руб.
Другие виды вознаграждений и компенсаций членам органов управления в 2018 году не выплачивались.
          9. СОЦИАЛЬНАЯ И КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА АО «САЛАВАТСТЕКЛО»
Реализуемое руководством АО «Салаватстекло» намерение быть лидером стекольной отрасли России содержит процессы постоянного развития бизнеса, организации, технологий и персонала. А миссия «Содействовать развитию» – является ключевым принципом кадровой политики Общества. Одним из конкурентных преимуществ АО «Салаватстекло» является команда высококвалифицированных сотрудников.

Основной целью кадровой политики Общества является создание условий для высокопроизводительного труда и профессионального развития персонала.
Задачи кадровой политики:

1. Постоянное и всестороннее развитие персонала, совершенствование его профессиональных знаний и навыков, создание инструментов и механизмов стимулирования к непрерывному повышению квалификации и трудовой эффективности.

2. Разработка эффективных систем мотивации сотрудников Общества. Создание условий для обеспечения социально-экономических потребностей работников.

3. Совершенствование системы формирования и развития резерва кадров, обеспечение карьерного роста и продвижения молодых специалистов.

4. Развитие корпоративной культуры Общества, поддержка благоприятной рабочей атмосферы в трудовых коллективах с целью создания на предприятии условий для наиболее полной самореализации сотрудников, их постоянного развития и удовлетворенности работой. 
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В январе 2018 года среднесписочная численность персонала Общества выросла на 4 человека, с февраля по октябрь уменьшилась на 33 человека, а с октября по декабрь вновь выросла на 11 человек. В итоге, на конец 2018 года, среднесписочная численность уменьшилась на 18 человек в сравнении с началом 2018 года.
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Основную долю работников Общества составляют рабочие – 74,98%.
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Кадровая политика Общества направлена на обеспечение производства молодыми кадрами. Средний возраст на конец 2018 г. составил 40,5 лет, в конце 2017г. – 40,7 лет.
С целью обеспечения производства молодым, высококвалифицированным персоналом ведется тесная работа с учебными заведениями среднего и высшего профессионального образования. В настоящее время в высших учебных заведениях обучаются 78 сотрудников Общества. В 2018г. заключены договоры с Салаватским филиалом УГНТУ на обучение 18 сотрудников Общества по специальности «Химическая технология тугоплавких неметаллических и силикатных материалов» (по 9 человек магистратура и бакалавриат). Кроме того, по этой же специальности в магистратуре КНИТУ обучаются 9 чел. 

В рамках сотрудничества с учебными заведениями Общество предоставляет возможность для прохождения производственной и преддипломной практики студентов   ВУЗов и ССУЗов по различным направлениям обучения. В 2018 году прошли практику в подразделениях Общества 53 студента. 
Для повышения информированности студентов и школьников о деятельности и жизни предприятия, регулярно проводятся экскурсии и Дни открытых дверей. В 2018 году проведено 11 экскурсий для школьников и студентов образовательных учреждений городов Салават, Ишимбай и Стерлитамак.  В целях привлечения молодых специалистов регулярно принимаем участие в «Днях карьеры» в УГНТУ г.Уфа и г.Салават, БГУ г.Стерлитамак, СИК г.Салават.

В рамках профориентационной работы в ноябре отчетного года проведена Интернет-викторина для школьников «Мир стекла–2018», в которой приняли участие 540 учащихся школ городов Салават, Ишимбай, Стерлитамак. 
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Основную долю работающих в Обществе составляют работники с высшим и средним профессиональным образованием в связи с заинтересованностью Общества в высококвалифицированных работниках.

Вопросам повышения квалификации сотрудников всех уровней в Обществе уделяется значительное внимание. За 2018год прошли обучение 1474 работника, из них 929 рабочих и 545 руководителей и специалистов, за 2017 год – 1476 чел. (1044 - рабочих, 432 -  руководителей и специалистов).

Затрачено на подготовку кадров в 2018 году около 2 млн. 209 тыс.руб. Кроме того, на обучение 18 сотрудников Общества в СФ УГНТУ затрачено 1921,5 тыс.руб.
Обучение в 2018 году
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Реализуемая через коллективный договор социальная политика АО направлена на обеспечение защиты социально-трудовых прав своих сотрудников, охрану труда, сохранение здоровья и рациональное использование их профессионального потенциала, повышение материального и социального положения сотрудников Общества. По итогам 2018 года все принятые по коллективному договору обязательства выполнены в полном объеме. 

Работники, достигшие наилучших результатов в работе, заносятся на Доску Почета и в книгу Почета, награждаются Почетными  грамотами и денежными премиями. За 2018 год были поощрены 177 сотрудников.

В Обществе активно пропагандируется здоровый образ жизни, ежегодно проводятся спортивные соревнования среди заводских команд по мини-футболу, настольному теннису, волейболу, плаванию, традиционные зимние и летние спартакиады. Приобретались льготные талоны с 50% скидкой на посещение бассейнов, организована группа для занятий фитнесом, спортивный зал оборудован спортивным инвентарем и тренажерами.
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В летний период организовываются семейные экскурсии выходного дня на Нугушское водохранилище, сплав по реке Зилим. 
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Не остается в стороне и забота о детях сотрудников Общества. Ежегодно реализуется программа централизованного оздоровления детей в детских оздоровительных лагерях. Родители оплачивают только 15 процентов от стоимости путевки. Ежегодно дети работников Общества в возрасте до 14 лет бесплатно обеспечиваются новогодними подарками. Работники Общества, чьи дети идут в первый класс, получают школьные ранцы с письменными принадлежностями и материальную помощь в размере 2000 рублей.

АО «Салаватстекло» как стабильно развивающаяся компания уверенно смотрит в будущее, но и не забывает о прошлом. Мы чтим и ценим богатый опыт людей, стоявших у истоков становления завода, уделяем большое внимание заботе о пенсионерах. В целях повышения социальной защищенности неработающим пенсионерам Общества оказывается материальная помощь. В случае смерти работника Общества, материальная помощь оказывалась близким родственникам в размере 30 000 руб.

На выполнение социальных обязательств в 2018г. из прибыли затрачено 5 млн. 557 тыс.руб., в т.ч.:

· 3 млн. 280 тыс.руб.: на организацию оздоровления детей работников Общества (2 млн. 265 тыс.руб.), новогодние подарки (444 тыс.руб.), оказание материальной помощи семьям первоклассников (239 тыс.руб.), материальная помощь на организацию похорон (253 тыс.руб.) и вознаграждения в связи с уходом на пенсию (79 тыс.руб.);

· 2 млн. 277 тыс.руб. – на организацию культурно-массовых, спортивно-массовых мероприятий.

Решение социальных вопросов, создание достойных условий труда и быта для работников является одним из приоритетных направлений деятельности АО «Салаватстекло».

           10. СВЕДЕНИЯ О КРУПНЫХ  И СУЩЕСТВЕННЫХ СДЕЛКАХ, СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ
Крупные сделки в 2018г. обществом не совершались. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, в том числе существеных (размер более 10% от активов),  раскрывается АО «Салаватстекло» в составе ежеквартальных отчетов за 2018 год (пункт 8.1.5 «Сведения о существенных сделках, совершенных эмитентом»).

Ежеквартальный отчет составляется по итогам каждого квартала по состоянию на дату окончания завершенного отчетного квартала.

             Ежеквартальные отчеты АО «Салаватстекло» размещены в сети Интернет на страницах:  http://www.salstek.ru,  https://disclosure.1prime.ru/Portal/Default.aspx?emId=0266004050

         11. СВЕДЕНИЯ О СДЕЛКАХ С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ, СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ

Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность и необходимость получения согласия на из заключение (Советом директоров Общества, общим собранием акционеров)  с указанием каждой сделки   и ее существенных условий раскрывается АО «Салаватстекло» в составе ежеквартальных отчетов за 2018 год (п. 6.6 «Сведения о совершенных эмитентом сделках, в совершении которых имелась заинтересованность»).

Ежеквартальный отчет составляется по итогам каждого квартала по состоянию на дату окончания завершенного отчетного квартала.

          Ежеквартальные отчеты АО «Салаватстекло» размещены в сети Интернет на страницах:  http://www.salstek.ru,  https://disclosure.1prime.ru/Portal/Default.aspx?emId=0266004050

         12. ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
В соответствии с пунктом 13.1 Устава Общества годовой отчет утверждается общим собранием акционеров большинством голосов акционеров-владельцев голосующих акций, принимающих участие в общем собрании акционеров.

Годовой отчет общества подлежит предварительному утверждению Советом директоров общества не позднее чем за 30 дней до даты проведения годового общего собрания акционеров.

Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности Общества, Уставом или иным внутренним документом АО «Салаватстекло» не предусмотрена.
Акционерное общество
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